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Aplicar el concepto del agrupamiento
(chunking) en el tenis
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RESUMEN etapas de aprendizaje,
rendimiento en destrezas
El objetivo de este articulo es comentar cémo se relacionan las tres etapas motrices

aceptadas e investigadas del aprendizaje motriz y el concepto de agrupar
mentalmente la informacion para la adquisicién y aceleracion del proceso de
aprendizaje en el tenis. Se hace referencia también a las etapas de aprendizaje,
al rol de jugar versus practicar tenis, y a la interaccién entre la biomecanica y
el aprendizaje motriz. Se proporcionan consejos especificos de entrenamiento.

INTRODUCCION

Cuando revisamos los resultados de los torneos de Grand Slam
de la Ultima década, nos damos cuenta de que algunos
jugadores nuevos estan logrando resultados excelentes. Sin
embargo, lo que se destaca del pasado es una longevidad
excepcional y el éxito continuado de los "de mayor edad”.
Jugadores como Serena y Venus Williams, Roger Federer,
Rafael Nadal, Novak Djokovic y los hermanos Bryan han estado
o estan cerca de la cima desde hace mas de una década.
Sabemos que todos ellos cuentan con un talento y con
habilidades excepcionales que les impulsan a lograr y
mantener su éxito. No obstante, lo mismo ocurre con muchos
otros jugadores que no han podido ganar uno o mas titulos
importantes. Entonces, ;qué es lo que separa a estos jugadores
de otros tenistas profesionales, o atletas de otros deportes, que
suelen retirarse alrededor de los 30 afios?

Una razdn para el éxito constante de estos jugadores que
mantienen un alto nivel y rendimiento fisico a través del tiempo
podria estar relacionada con una mayor habilidad para integrar
mentalmente y “fraccionar” la gran cantidad de informacién
durante su actuacién. Agrupar implica tomar partes
individuales de informacién y agruparlas en pequefias
unidades significativas mas grandes (significativas para la
persona, por lo tanto, los agrupamientos individuales variaran
segun cada individuo, dependiendo de la experiencia previa y
del uso actual de los procesos de agrupamiento) (Schmidt y
Lee, 1999). Al integrar los numerosos elementos tacticos y las
técnicas de golpeo, formando bloques de informacion mas
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grandes, esta informacion agrupada es mas facil de retener,
recordar y ejecutar en destrezas motrices. Los tenistas expertos
han descubierto como crear y acceder a estos grandes bloques
de informacién de la manera mas efectiva y eficiente, para que
sus movimientos y golpes en cancha parezcan sin esfuerzo y se
adapten a las situaciones de emergencia (Roetert, et al, 2009b).
Los expertos en aprendizaje motriz sefialan que el
agrupamiento efectivo es una caracteristica importante del
rendimiento de las habilidades motrices de alto nivel (etapa
auténoma), como conducir un coche, leer un libro o preparar
una cena para los invitados. Fitts y Posner (1967) sugieren que
la adquisicién de tales habilidades consta de tres pasos: una
etapa cognitiva, una etapa asociativa y una etapa autébnoma.
Existe gran cantidad de informacidon procedente de
investigaciones en kinesiologia / ciencias del ejercicio y
psicologia, que confirma estas etapas y la importancia del
agrupamiento a la hora de lidiar con la gran cantidad de
informacion en el rendimiento de alto nivel, en deportes
dindmicos como el tenis (Cohen y Sekuler, 2010; Renshaw y
cols., 2010; Wulf y cols., 2010; Taylor y Ivry, 2012, Wulf, 2013.
Tenison y Anderson, 2016; Whitehead y cols., 2016).

Lamentablemente, aunque existe literatura previa que aplica
este conocimiento a la ciencia del aprendizaje, aun falta
transferir tal conocimiento a la ensefianza y al entrenamiento
relacionado con todas las etapas del aprendizaje motriz en el
tenis, con excepcion de unos pocos casos, como algunos
capitulos de los libros de tenis (Groppel y cols., 1989; Woods y
Fernandez, 2001). Por lo tanto, puede ser instructivo comentar
cdmo cada una de estas etapas de aprendizaje motor y
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agrupamiento mental se relacionan con la adquisicion de las
habilidades tenisticas, a fin de comprender, orientar y acelerar
el aprendizaje y el rendimiento del tenis de alto nivel. El primer
paso es analizar cada una de estas etapas en mayor detalle. El
segundo paso consiste en comprender la relacion entre el
juego y la practica del tenis, y finalmente, reconocer la
interaccion entre las modificaciones técnicas (biomecanica) y el
aprendizaje motriz

LAS ETAPAS DEL APRENDIZAJE DE LAS HABILIDADES
TENISTICAS

Una clave importante para lograr que la gente vuelva al tenis,
consiste en ayudarles a aprender a jugar rapidamente y desde
el inicio. Uno de los roles importantes del entrenador de tenis
es ayudar para que los jugadores adquieran las habilidades y
las estrategias con relativa rapidez y que las apliquen en las
situaciones de juego competitivo. Los entrenadores de tenis no
deben poner demasiado énfasis en indicaciones e instrucciones
elaboradas, y deben resistir la tendencia de compartir “todo lo
gue saben” con los iniciantes, si bien, esta primera etapa de
aprendizaje se llama estado cognitivo. En cambio, deben
concentrarse en unas pocas instrucciones clave y en disefiar las
sesiones de entrenamiento que permitan obtener éxito en
pequefios pasos.

Consejo de entrenamiento: Introducir las habilidades de
manera que permitan un aprendizaje rapido, para aumentar la
confianza del jugador e incrementar la motivacién para seguir
jugando.

Cuando se aprenden las habilidades basicas rapidamente, el
tiempo que se dedica, se disfruta mas y se logra mayor auto
confianza, lo cual lleva a un mejor juego y rendimiento.
Aprender las habilidades del tenis rapidamente, tiene sin
embargo, un valor limitado, a menos que se retengan a través
del tiempo y se puedan ejecutar bajo la presion del juego de
partidos. Teniendo esta premisa en mente, la Federacion
Internacional de Tenis lanzé una campafa mundial abogando
por el uso del material adaptado para los nifios que aprenden
a jugar. Esto incluye la modificacion de las pistas, raquetas y
pelotas. Los resultados de varios estudios de investigacion
indican que estos esfuerzos inciden positivamente en el
aprendizaje de las habilidades del tenis entre los nifios, en
comparacién con la practica tradicional utilizando material no
adaptado (Buszard y cols., 2014a, 2014b, 2016; Farrow y Reid,
2010; Kachel y cols., 2014).
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Consejo de entrenamiento: Comenzar con los nifios con un
equipamiento de tamafo adecuado, en pistas de tamafo
reducido y con pelotas de baja presién para favorecer una
técnica correcta, el éxito temprano, un mayor disfrute y mas
posibilidades de que continden jugando al tenis.

Muchos entrenadores de tenis utilizan algunos principios de
aprendizaje motriz para acelerar el aprendizaje de habilidades
con los golpes de fondo, los servicios y las voleas. Por ejemplo,
es comun que los programas de entrenamiento introduzcan
primero los movimientos mas sencillos de los golpes antes de
pasar a movimientos mas complicados. Otro abordaje es
presentar toda la habilidad completa, luego desglosarla para la
practica en partes mas sencillas del golpe, y luego juntar todas
las partes. Cuando se utiliza este método para ensefiar una
destreza, Martens (2012) nos advierte que consideremos
cuantas partes tiene la tarea especifica, asi como cuan exigente
es la tarea desde el punto de vista mental. Por ejemplo, seria
bastante facil separar el lanzamiento del movimiento de
preparacion en el servicio, sin embargo, no recomendariamos
separar la preparacion y el movimiento hacia adelante de la
terminacién, pues existe mucha interdependencia.

Consejo de entrenamiento: Cuando se aprende una nueva
destreza, considerar introducir primero la destreza completa
para mostrar como serd/se deberia ver el resultado (total), si
fuese necesario, luego, desglosar la destreza en partes en base
a la necesidad de cambio o complejidad (partes). Finalmente,
juntar todo nuevamente de forma integrada (total).

El concepto de agrupamiento se puede utilizar en el
entrenamiento para ayudar a que los jugadores integren todo
el patrén motriz de los golpes de fondo. Por ejemplo, combinar
todos los elementos de los golpes de fondo necesarios en tres
subunidades diferenciadas, como: La preparacion, el
movimiento hacia adelante, y la terminacion/ recuperacién
permite que los jugadores se focalicen en incorporar las
subunidades bien aprendidas en un golpe de fondo complejo
y efectivo. La fase de preparacion incluye anticipar el golpe
previo, evaluar su trayectoria, la velocidad y el efecto de la
pelota, moviéndose hacia una posicién apropiada para iniciar
una unidad de giro y golpear la pelota en juego. El golpe
completo implica una empufiadura correcta, ajustar el
movimiento de preparacion y ejecutar el movimiento hacia
adelante para contactar la pelota. Finalmente, el jugador
termina el golpe con una terminacion y comienza la
recuperacién para el siguiente golpe. El jugador debe prestar
atencion a su equilibrio corporal durante todo el proceso,
mantener la tensién muscular en un nivel apropiado y su
cabeza inmovil durante el golpe.

Perfeccionar un programa motriz solamente para ejecutar un
golpe de fondo pareceria ser una tarea abrumadora, pero
agrupar esta gran cantidad de factores técnicos en tres partes
principales, hara mas sencilla la tarea de recordarlos durante la
etapa cognitiva o primera etapa de aprendizaje. Desde el punto
de vista del jugador, su tarea es sencillamente concentrarse en
la preparaciéon, movimiento de preparaciéon / golpe y
recuperacion.
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Una vez lograda la etapa inicial de aprendizaje motriz, los
jugadores pasan a una etapa asociativa o motora en la cual
practican los movimientos aprendidos repetidamente, afinan la
ejecucion e intentan repetir el patron motor deseado. En esta
etapa, la repeticion asegura también la retencion del
aprendizaje que, por supuesto, es crucial para definir dicho

aprendizaje, antes de pasar a la etapa auténoma, alcanzada por
los atletas de elite después de muchas horas de practica.

Durante las etapas de aprendizaje asociativa y autonoma, la
informacion “segmentada” se retiene, se repite y finalmente se
ejecuta mas facilmente y sin un pensamiento consciente. Esto
esta en linea con el concepto de aprendizaje implicito, en el
cual el jugador adquiere informacién nueva, sin consciencia
explicita de los detalles de la informacion misma (Buszard, y
cols,, 2013). El modelo de Fitts y Posner lo explica como un
cambio de énfasis en el control, en el cual, el control inicial
explicito deja lugar a formas de control mas rutinarias. De
hecho, cuando se pregunta a los atletas de élite en las
entrevistas después de los partidos, cdmo ejecutaron un golpe
especifico en lo que parecia ser un punto decisivo en un
partido, suelen responder. “No lo sé, lo ejecuté como lo hago
en los entrenamientos”, lo cual es coherente con la
investigacion sobre la naturaleza del conocimiento experto
(Chi, Glasser y Farr, 1988).

Consejo de entrenamiento: En las sesiones de practica con los
jugadores avanzados, concentrarse en las fortalezas tanto
como en las debilidades. Reforzar las fortalezas ayuda a dar
confianza al jugador y apoya a la automaticidad del golpe.

JUGAR AL TENIS VESUS PRACTICAR TENIS

Jugar juegos y partidos de tenis es bastante diferente de
simplemente aprender los movimientos y las habilidades para
los golpes. La mayoria de los jugadores aprenden los golpes de
fondo primero, y a devolver la pelota una y otra vez con un
compafiero, para adquirir consistencia y limitar los errores de
ejecucion. Sin embargo, cuando deciden jugar un punto
completo, cada punto comienza con el servicio y la devolucién,
de modo que se requieren dos habilidades adicionales previas
a las habilidades tacticas del golpe en cada peloteo. Si un punto
se prolonga, pueden ser necesarias otras habilidades como los
tiros de aproximacion, las voleas, el remate o los globos. Una
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vez mas, los jugadores se encuentran con un nuevo reto de
aprendizaje de jugar un punto en lugar de, sencillamente,
realizar destrezas aisladas. En los niveles de elite, es necesario
conectar rapida y automaticamente una gran variedad de
habilidades durante cada punto, e incluso aun le afade una
mayor complejidad el hecho de que cada punto tiene su propio
patrén y secuencia de tiros segun el adversario y el contexto.
Otra vez, el concepto de "agrupar” grandes cantidades de
datos en partes mas pequefias y mas manejables puede ser de
mucha utilidad para los entrenadores y los jugadores.

Estos Ultimos suelen aprender realizando la misma destreza
repetidamente en lo que se llama “practica en bloques”
("blocked trials”). Generalmente, el entrenador alimenta las
pelotas y los jugadores deben realizar el mismo tiro
repetidamente hasta lograr un cierto nivel de éxito. Tanto el
entrenador como el jugador se sienten satisfechos con el
rendimiento y creen que el tiro ha sido bien aprendido por
medio de un gran nimero de repeticiones en poco tiempo. No
obstante, cuando el jugador intenta aplicarlo en partidos, el
golpe suele resultar inefectivo al haber sido
practicado/aprendido en condiciones estables, yno en las
condiciones mas dindmicas e impredecibles que se dan
durante la disputa de los partidos.

Para aprender a jugar los puntos correctamente, los jugadores
deben utilizar la "practica aleatoria” (en lugar de la practica en
bloques) en los cuales el préximo golpe es impredecible, y los
jugadores deben realizar una serie de ajustes y elecciones
rapidas antes de devolver la pelota. Una complicacién extra es
que es mucho mas dificil devolver un tiro impredecible de un
adversario que de una maquina que lanza de forma constante,
o de la alimentacién manual del entrenador. Los tenistas
deberian pasar la mayor parte de su tiempo de practica,
cuando ya han alcanzado las etapas asociativas/motrices y
auténomas ejecutando ejercicios con “pelota viva” o jugando
puntos en lugar de ejercicios con “pelota muerta” (alimentada
por un entrenador).

Consejo de entrenamiento: Durante las etapas asociativa y
autonoma de aprendizaje, la mayor parte del tiempo de
practica deberia concentrarse en ejercicios con pelota viva,
para imitar las situaciones del juego de partidos

Agrupar la informacién durante los ejercicios con pelota viva
permite que los jugadores de tenis de mayor nivel tomen
decisiones mas rapidamente con respecto a qué tiro elegir,
cuanta velocidad, efecto, y profundidad deben buscar. Pueden
también estimar el margen de error que desean aceptar
dependiendo del puntaje y el punto del partido.

Jugar el juego introduce también los conceptos de estrategia
general y tacticas especificas, ejecutando tal estrategia en un
partido. Si  bien estos términos suelen utilizarse
indistintamente, hay una diferencia: La estrategia es un plan
general de juego basado en las leyes de la fisica y las fortalezas/
habilidades fisicas del jugador y su adversario. Generalmente,
el golpe de fondo cruzado suele ser la mejor alternativa, pues
la red es mas baja en el medio y la longitud de la cancha es
mayor hasta la linea de fondo por la diagonal (25.9 m.) que el
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tiro paralelo (23.7m.). Estos factores normalmente ayudan a
reducir la incidencia de los errores. La tactica, por otro lado, es
un ajuste de una estrategia basada en numerosos factores
situacionales. Por ejemplo, las fortalezas y debilidades de tu
adversario, las condiciones de la cancha, el puntaje del partido
y las condiciones climéaticas pueden incidir si el objetivo
predominante en los golpes laterales fuera el tiro cruzado.

=2
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Para tomar decisiones estratégicas y tacticas durante un
partido o dentro de un punto, la eleccion de las posibles
opciones debe ser rapida y precisa. Nuevamente, el
agrupamiento de la informacion durante el proceso de
aprendizaje apoyara la fase de ejecuciéon ayudando a los
jugadores a recordar todas las opciones estratégicas
disponibles, y luego considerar los ajustes tacticos en pocos
segundos. Por ejemplo, a un jugador que se aproxima a la red,
su adversario podra pasarlo con un globo en el préximo golpe.
La respuesta seria normalmente, golpear la pelota en el aire
con un remate para terminar el punto. Pero si el globo es muy
alto, va hacia el sol o es un dia ventoso, sera una buena decision
tactica dejar que la pelota caiga, y rematar tras el bote para
reducir la dificultad del tiro. Aprender a tomar una decision en
fracciones de segundo como en este ejemplo, puede mejorarse
y retenerse, fraccionando las posibles opciones tacticas para
tomar una decision automatica.

Consejo de entrenamiento: Durante los partidos de practica,
sefalar los errores de ejecucién, separandolos de los errores
estratégicos o tacticos. Ayudar a los jugadores a diferenciar
entre los tipos de errores y elegir el mejor golpe en el momento
oportuno.

LA INTERACCION ENTRE LA BIOMECANICA Y EL
APRENDIZAJE MOTRIZ

En cada una de las etapas de la adquisicion de habilidades
motrices, los entrenadores observan y evalGan la técnica del
golpe y tras el diagnostico, pueden intervenir en la practica
para que los jugadores mejoren sus golpes. Esta importante
destreza profesional se llama evaluacion cualitativa del
movimiento (Knudson, 2013) y deberia ir mas alla de la
retroalimentacién y de la mera deteccion tradicional de errores.
La prescripcion de la practica, acondicionamiento, o técnica,
deberia llevarse a cabo con considerable cuidado. Aunque
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existe un consenso general sobre el rendimiento de las
diferentes habilidades del tenis, basado en la investigacion
biomecanica, (ver Knudson, 2006), lo que es éptimo, o mejor
en etapas especificas de desarrollo, ain no ha sido investigado.
Por ejemplo, los resultados de la investigacion reciente
demuestran que las tareas ejecutadas durante la practica
comin no suelen ser representativas del golpe y del
movimiento caracteristico de la ejecucion durante los partidos.
Por lo tanto, se deberian disefiar mas cuidadosamente las
sesiones de practica (Krause y cols., 2018). En general, se debe
tener en cuenta el nivel del jugador, de manera que los
entrenadores organicen o modifiquen la practica con cuidado,
observando continuamente, evaluando y diagnosticando el
rendimiento del jugador. Los tenistas expertos son mas
eficientes a la hora de manejar grandes cantidades de
informacién (agrupamientos mas grandes, ya que son
significativos) durante los partidos, que los jugadores de tenis
con menos experiencia/ habilidades, por lo tanto, la
comunicacién y la intervencién son diferentes si las
comparamos con los jugadores de nivel iniciante o intermedio

Consejo de entrenamiento: Con los jugadores avanzados,
decidir de manera colaborativa sobre el mejor momento para
intervenir y hacer cambios de técnica y cudndo permitir el auto
diagndstico/ajuste por parte del jugador. Los ajustes de técnica
en las habilidades bien aprendidas seran dificiles de reaprender
e inicialmente, pueden disminuir el rendimiento. Determinar
cuando serd mas adecuada la intervencion tactica, fisica, o
psicoldgica

Si comparamos con los jugadores de menor ranking, los
mejores jugadores agrupan la informacién, codifican de
manera més eficiente y recuperan mas rapido la informacién
(Knudson, 2013). Por ejemplo, el servicio requiere una
secuencia cronometrada de fuerzas individuales de cada parte
del cuerpo para optimizar la velocidad de la raqueta en el
momento del contacto. La buena sincronizacién coordinada de
los segmentos del cuerpo deforma proximal a distal (piernas,
tronco y brazo raqueta), y la secuenciacion de estas fuerzas,
deben ser coordinadas cuidadosamente en milésimas de
segundos para un éxito optimo (Roetert, y cols. 2009a). Los
tiempos de las variables biomecanicas de los golpes de fondo
pueden ser aun mas dificiles, ya que en general no se golpean
desde una posicion estdtica y se pueden utilizar varias
posiciones (Roetert y cols. ,2009b). De hecho, los jugadores
avanzados anticipan, reaccionan y se mueven respondiendo a
la situacién de juego de manera mas eficiente. Vernon y cols.
(2018) atribuyen esto a la informacién anticipatoria, utilizando
fuentes de informacién cinética y contextual, que el jugador
percibe en varios momentos antes de que el adversario
contacte la pelota, en situaciones de juego estresantes por el
tiempo.

Recordar que, ademas de las diferencias en las habilidades
dentro de ciertos grupos (los jugadores junior por ejemplo),
existen también diferencias entre los grupos, como por
ejemplo los jugadores junior y profesionales. Generalmente, no
se comprenden bien estas diferencias en las caracteristicas de
rendimiento competitivo de los junior y los profesionales. La
investigacion llevada a cabo por Kovalchik y Reid (2017) indica
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que comprender cémo la competitividad, las exigencias del
juego, y las caracteristicas fisicas de los golpes, difieren entre
los tenistas junior y los profesionales puede ayudar a fijar
objetivos realistas y de entrenamiento adecuados para el
desarrollo de los jugadores que pasan de un nivel al siguiente.
En este ejemplo especifico, si bien ambos grupos han
alcanzado la etapa auténoma de aprendizaje, las correcciones
y los ajustes se deben realizar en base a la experiencia, la
madurez y las necesidades.

COMENTARIOS RESUMIDOS

Desde la perspectiva del entrenamiento, queda claro que los
tenistas profesionales han logrado una etapa autéonoma de
rendimiento en sus habilidades. El tenis de élite requiere una
agilidad y destrezas sobresalientes, pero los mejores
profesionales suelen agrupar la miriada de decisiones tacticas,
de movimiento y de golpes, demostrando un rendimiento
eficiente y ejecutando ese golpe aparentemente imposible.
Dado que las subunidades del movimiento de preparacion se
organizan en agrupamientos de informacion que son, en gran
medida, automaticos en esta etapa, la ejecucion del
movimiento requiere poca o ninguna atencién cognitiva
directa. Como indicé Wulfe (2007), se puede dirigir mas
atencion a otras partes (tactica, motivacional, etc.) de la
ejecucion. El desarrollo de los tenistas en la etapa asociativa
puede no haber alcanzado la fluidez total de una destreza, pero
puede haber llegado a dominar un nivel de fluidez y
consistencia en sus golpes. Esto permite ajustes sutiles a
medida que se desarrollan los “agrupamientos” de
informacién. Durante la etapa cognitiva, los jugadores alin
prestan atencion a una ejecucion de los golpes paso a paso,
mientras tratan de encontrar la mejor manera de mejorar su
rendimiento. Esto requiere claramente, mas atencion cognitiva,
con pocos movimientos automaticos, si los hubiera.

Los entrenadores deben concentrarse en estas diferentes
etapas y prestar mucha atencion a las mejoras en este proceso
de aprendizaje. A medida que una destreza, golpe o
componentes del movimiento de preparacion se tornan mas
automaticos, los agrupamientos se ensamblan formando
unidades légicas mas grandes. Esto permite que las habilidades
mejoren en precision, eficiencia, y rendimiento general con
menor necesidad de atencion. En otras palabras, mayor flujo de
rendimiento. Recordar que si bien las destrezas motrices varian
ampliamente en tipo y complejidad, el proceso de aprendizaje
por el que atraviesan los individuos cuando adquieren las
destrezas motrices es similar (Wulfe, 2007). Los entrenadores
de tenis seran quienes guien de manera efectiva en la pista,
sabiendo cuédndo y cémo intervenir en la practica.
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