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RESUMEN

La investigacion en entrenamiento deportivo puede representar una imagen demasiado
simplista de la actividad que lleva a que los entrenadores jévenes no estén preparados para
conflictos intrapersonales durante sus carreras como entrenadores (Cushion, 2006; Jones,
2009; Potrac et al., 2016). Este documento se basa en el trabajo que muestra que el
entrenamiento es un desafio emocional (Thelwell, 2017; Gowling, 2019). La autoetnografia
ilustra las luchas internas de los primeros autores con su efectividad percibida al intentar
demostrar su valia en el contexto del entrenamiento con jugadores juniores de élite. Hay
cuatro hallazgos principales (1) la narrativa del rendimiento influye en el comportamiento de
los entrenadores jovenes; (2) incapacidad para evaluar la propia efectividad, sin utilizar los
resultados del jugador, ya que este Unico criterio puede tener un efecto emocional negativo en
los entrenadores; (3) las narrativas relacionales estdn presentes en el entrenamiento con
jugadores juniores de élite; (4) brinda a los érganos directivos oportunidades para mejorar la
preparacién de los entrenadores jévenes en los desafios intrapersonales relacionados con el
entrenamiento.

relaciones (Douglas y Carless, 2012). Desde la perspectiva de la
narrativa del rendimiento, las ganancias, los resultados y los logros
son muy relevantes y se vinculan estrechamente con el bienestar
mental, la identidad y la autoestima del narrador. La historia de la
narrativa del rendimiento es coherente con el deporte es vida y la
vida es deporte, y la narracién del rendimiento impregna gran
parte de la participacidon deportiva de los jugadores junior de élite
(Dacyshyn, 1999). La historia ilustra mis primeras experiencias
como entrenador de tenis tratando de demostrar que, como
entrenador, entrenaba a tenistas junior de élite. Me obsesioné
con ganar como la medida principal de mi efectividad como
entrenador. Sufriendo con los resultados de los jugadores y sin
una forma alternativa de evaluar mi efectividad como entrenador,
experimenté luchas con la autoestima, y esto afectd a la relacion
entrenador-jugador al ser incapaz de hacerle frente.

INTRODUCCION

Los investigadores argumentan que la formacion de entrenadores
no utiliza de forma efectiva la gran experiencia que tienen los
entrenadores para formar a los nuevos entrenadores, dejandolos
poco preparados para la naturaleza compleja de su rol (Cushion,
Armor, & Jones, 2003). Los nuevos enfoques de la investigacion,
como la autoetnografia, alejan la investigacion de las teorias
abstractas sobre el entrenamiento, hacia una practica y cultura
"descrita de manera mas intima y sugerente del entrenamiento”
mediante el uso de relatos de entrenamiento en primera persona
(Geraity, 2014, p. 206). La escritura vulnerable y altamente
personalizada seguida de un analisis tedrico es una forma efectiva
para que los entrenadores existentes comuniquen sus
experiencias e informen sobre la practica. La autoetnografia METODO
puede contribuir a la literatura educativa de los entrenadores de

tenis a través de una visidn grafica de los desafios emocionales a
los que los entrenadores de tenis se pueden enfrentar.

El objetivo de este articulo es proporcionar una experiencia en
primera persona de una relacion de entrenamiento con un tenista
junior de élite (nivel junior ITF) e ilustrar cémo una excesiva
dependencia de los resultados (narrativa de rendimiento) influyd
en mis comportamientos durante el entrenamiento. La narrativa
de rendimiento es una historia de dedicacién decidida al
rendimiento deportivo, excluyendo otras éreas del yo y las

La autoetnografia trata sobre mis pensamientos y experiencias
personales entrenando a un tenista junior de élite. Presento
historias muy personales como tres entradas secuenciales en un
diario, que ilustran una serie de eventos importantes durante la
relacion de entrenamiento con Sarah (nombre cambiado por
anonimato).

La autoetnografia analitica utiliza el yo como un medio para un fin
tedrico. Los autores comunican su experiencia a través de
historias e incluyen una interpretacion directa de sus historias. La
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interaccion entre la historia y la interpretaciéon conduce a una
comprension tedrica. Este articulo cuenta una historia sobre mis
luchas emocionales durante un periodo dificil en la relacién de
entrenamiento. Después de un periodo de inmersion en los datos,
se hizo evidente que los pilares y la estructura que mantenian
unidas las historias era la narrativa del rendimiento y cémo lo vivi
a través de mi identidad de entrenador.

RESULTADOS

Presento los resultados como extractos de un diario de
entrenamiento personal, en el que se reflejan los eventos del dia y
cémo yo, como entrenador, intenté dar sentido a mis experiencias.

Historia 1 — Los resultados me muestran que estoy fracasando

Ahora mismo estoy luchando en la pista. Los resultados no han
sido excelentes y los cambios que he realizado en el juego de Sarah
no estdn funcionando. Ahora me preocupa si los cambios son los
correctos. ¢Soy yo o es ella? (No puedo evitar preocuparme por lo
que piensan sus padres sobre mi entrenamiento? Las mejoras
parecen ser mds dificiles de alcanzar y el éxito temprano que
tuvimos juntos parece un recuerdo lejano. Su padre quiere reunirse
conmigo y estoy convencido de que se va a deshacer de mi.

Fui a su casa mientras Sarah estaba en la escuela y su mamad
estaba en el trabajo. El hecho de que no hubiera nadie mds lo hizo
aun mds aterrador. Obviamente, esto no va a ser bueno, me va a
arrancar a tiras por todos los malos resultados. Charlamos
mientras tomdbamos un café y charlamos educadamente sobre de
Sarah y su tenis. Después del primer café, se levanta, vuelve a
sentarse y hay un silencio incémodo. Aqui viene la bala.

Me dice que tienen problemas econdémicos y estd pensando en
hacer su casa mds pequefia para ayudar a pagar el tenis. Mi
cerebro se aceleré, pensando en lo que vendria después.
Seguramente, él me va a decir ahora que la van a enviar a una
academia e invertir en "un entrenamiento mejor "... Esas palabras
nunca llegaron. No estaba seguro de si él queria tranquilizarme
diciéendome que yo era el hombre adecuado para el trabajo o si
queria que le dijera que su hija dejara de jugar al tenis. Solo soy un
entrenador de tenis, ¢debo saber como responder en esta
situacion?

El me dijo que apreciaba mucho el trabajo que yo estaba haciendo,
y que yo tenia un efecto positivo en el camino de su hija mds alld
de la pista de tenis. El me queria a mi como entrenador sin
importar lo que ocurriese. Yo pensé, “éAprecia el trabajo que estoy
haciendo? jElla estd perdiendo!”

Historia 2 — Mi incapacidad para hacer frente

Recogi a Sarah del colegio y la llevé al centro de entrenamiento. Yo
tenia una clase antes con otro jugador. Pude ver a Sarah sentada y
charlando sin importarle nada. “¢Y el calentamiento? Comienzas
en 20 minutos y no pareces suficientemente preparada”. En ese
momento mi atencion no estd en la clase, estoy lleno de
frustracion debido a la falta de disciplina. Faltan 10 minutos para
su clase, sigue sin moverse... “iVamos Sarah, muéstrame algo!
Cuando acabo mi clase estoy muy frustrado con Sarah. ¢Qué le
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digo? No puedo ser responsable de que pierda tiempo de colegio y
no muestre disciplina. ¢ Qué pensardn sus padres de esto? ¢Esto es
solo un divertimento? jHaz algo!

Sarah entré en la pista, ajena a mi estado de dnimo. Me
imaginaba a todos sus rivales y cudles serian sus calentamientos
en la misma situacion. Realizandolo con antelacién, enérgico,
dindmico, organizado, disciplinado Perfecto. Le describi la
escena a Sarah, exagerando sobre lo que imaginé que seria el
calentamiento perfecto y luego lo comparé con lo que habia visto
de ella. Ella claramente sentia que estos dias sin ir al colegio no
eran mds que una oportunidad para divertirse sintiéndose
importante. Salir del colegio solo para sentarse y conversar con
quien sea! jQue vergiienza! He hecho todo este esfuerzo para
traerte aqui por el tenis y esto es lo que haces.

Terminé mi critica y sali para que Sarah saliera sola de la pista.
Tenia los ojos rojos y no me miré. Cuando sali de la pista, la
frustracion desaparecié de mi cuerpo, dejando solo vergiienza.
¢Quién estaba diciendo eso? ¢Realmente soy esa persona? Me
senté desplomado en la sala del club; desinflado, en conflicto,
decepcionado y sintiéndome reflejado en el comportamiento que
acababa de tener. Repasé todos los estereotipos negativos de
entrenadores de rendimiento que habia creado a lo largo de los
afios cuando jugué. Marqué cada casilla.

Historia 3: comprender que los resultados no lo son todo.

Esa ultima sesion tuvo bastantes consecuencias. Perdi la confianza
y el respeto de sus padres y Sarah estd trabajando actualmente
con otro entrenador. Cada vez que la veo es un recordatorio de lo
idiota que fui en ese momento y lo egoista que me habia vuelto. (A
quién ayudaron realmente mis acciones? Me da vergiienza.

Todavia veo a Sarah, pero ella claramente se siente incémoda,
ahora solo nos saludamos de forma educada. La incomodidad solo
me hace sentir peor por mi comportamiento. La vi hoy y se iba a
una ITF. En un momento entre mis clases senti la necesidad de
aclarar las cosas antes de que se fuera.

La llamo. Cuando ella se acerca, me siento enfermo. Enfermo ante
la idea de tener que disculparme ante una adolescente por mis
acciones como un supuesto adulto maduro. Esto me hizo sentir
realmente humillado.

No guardo nada. No estoy tan seguro de que nada de esto esté en
ningiin manual de entrenamiento, "como disculparte con tus ex
jugadores", pero es todo lo que sé. Admite tus errores y trata a
todos como a ti te gustaria que trataran. Sarah me mira a los ojos
y no parece disgustarse, lo que habia imaginado antes de
comenzar con la disculpa. Una vez que eliminé la mayoria de las
suposiciones dolorosas, que simplemente aludian a mis propias
inseguridades como entrenador, las expresiones faciales de Sarah
comenzaron a relajarse, y se parecia mds a la persona que solia
entrenar. Con un aire de travesura a su alrededor. "Estd todo bien
Cal. Ahora, puedes hablar con mi papd y llevarme de vuelta a la
pista contigo otra vez, porque él me estd agobiando ".

DISCUSION
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Las historias en este articulo ayudan a que comprendamos el
proceso de entrenamiento de varias maneras:

Primero, las historias muestran que la narrativa del rendimiento
influyé de forma importante en mi actitud como entrenador y
tenia una preocupacién por los resultados positivos porque creia
que esto probaria mi competencia. Un periodo de malos
resultados signific6 que percibi mi entrenamiento de forma
negativa y crei que otras personas del entorno del tenis me
juzgarian como alguien ineficaz. Estas historias van en la misma
linea que la investigacién que dice que los nuevos entrenadores
dependen demasiado de los resultados como prueba de su
efectividad (Peet et al., 2013; Cassidy et al., 2016) y que los juicios
publicos positivos de otros en el tenis dominan los pensamientos
y las acciones diarias de los jovenes entrenadores (Kelchtermans,
2009a).

En segundo lugar, las historias muestran cémo la dependencia
excesiva de los resultados como fuente de confianza puede dafiar
la autoestima y la confianza durante los periodos de malos
resultados. Las historias muestran una interaccion entre la
narrativa de rendimiento y las inseguridades de un joven
entrenador de tenis cuando intenta desarrollar una identidad
socialmente reconocida como un entrenador efectivo. Los malos
resultados 'y mi inseguridad resultante  produjeron
comportamientos negativos en el entrenamiento con Sarah. Las
historias son congruentes con la investigacion que destaca el
estrés del entrenador y el posible impacto negativo en las
relaciones entrenador-deportista (Thelwell et al., 2017).

Tercero, las historias muestran evidencia de un entrenador joven
que esta aprendiendo una nueva narrativa de entrenamiento. Las
narrativas relacionales usan la atencién y la conexién para evaluar
las relaciones efectivas de entrenamiento en lugar de centrarse
en los resultados (Douglas y Carless, 2012). Las historias ayudan a
mostrar que los jugadores, entrenadores y padres usan diferentes
criterios para evaluar las relaciones en el entrenamiento. Por
ejemplo, la atencion, la conexién y la duracién de la relacién son
marcadores de relaciones de entrenamiento exitosas, asi como de
ganar. El articulo se basa en el trabajo que destaca que los
entrenadores involucrados en el deporte juvenil deben usar el
deporte de manera efectiva para satisfacer las necesidades de los
deportistas, "en lugar de simplemente asumir que empujarlos a
través de las experiencias deportivas de alguna manera magica,
dard como resultado resultados positivos para todos" (Armor,
2013, p. 20).

Finalmente, este documento ofrece a los drganos directivos
oportunidades para mejorar la formacion de los entrenadores
jovenes para los desafios intrapersonales relacionados con el
entrenamiento. Hay algunos significados de mis experiencias
compartidos mundialmente, que pueden tranquilizar a los nuevos
entrenadores o con experiencia sobre sus propias experiencias de
entrenamiento.

CONCLUSION

Mi historia mostré como la narrativa del rendimiento influyd en
mi temprana carrera como entrenador. Mi intento de crear una
reputacion positiva como entrenador efectivo me causd
problemas con la autocomprensidon profesional y las relaciones
con una jugadora. Mi historia muestra que utilicé la narrativa de
rendimiento para formar mi rol de entrenador de tenis, y esto
influyd en que me preocupara por los resultados de los torneos.
Las interacciones con Sarah y sus padres contradecian la narrativa
de rendimiento, pero mi adherencia rigida a la narrativa de
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rendimiento resulté en comportamientos negativos en el
entrenamiento que contribuyeron a la ruptura de la relacién. Mi
historia también muestra cémo la reflexion sobre el
entrenamiento me ayudd a aprender y comprender una nueva
narrativa relacional en el contexto del entrenamiento de élite
juvenil. Espero que las descripciones en profundidad de mis
historias de entrenamiento sean un catalizador para mads
autoetnografias en el entrenamiento de tenis, lo que llevara a
representaciones mas realistas del entrenamiento.
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