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RÉSUMÉ 
Dans cet article, nous nous pencherons sur les raisons du succès rencontré par l’initiative Tennis 
Play and Stay de l’ITF, mais nous examinerons aussi quelques-uns des problèmes techniques et 
méthodologiques qui ont été observés lors de sa mise en application. Après avoir déterminé les 
problèmes en question, nous présenterons un certain nombre de solutions possibles par rapport 
au contenu et aux objectifs qui doivent être définis pour cette étape fondamentale qu’est 
l’initiation au tennis. Enfin, nous mettrons de l’avant plusieurs idées et propositions visant à 
rendre l’expérience du joueur de tennis débutant encore plus positive.  
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INTRODUCTION  
En 1974, Gallwey a déclaré ce qui suit: «un bon entraîneur peut 
aider un athlète à trouver l’harmonie entre le corps et l’esprit». 
Il a par ailleurs affirmé que, l’un des problèmes auxquels sont 
souvent confrontés les entraîneurs, est d’apprendre 
«comment donner des instructions qui favorisent le processus 
d’apprentissage naturel des élèves sans l’entraver» (p. 96).  
Plusieurs auteurs, dont Zeigler et Bowie (1983), ont désigné 
un certain nombre de compétences que doivent posséder les 
entraîneurs pour réussir sur les plans personnel et relationnel. 
Il s’agit des compétences suivantes:  
• Compétences personnelles: capacité à organiser leur propre 
travail en fonction des compétences professionnelles.  
• Compétences relationnelles: capacité à influencer le groupe 
de personnes qui travaillent avec eux, et à mobiliser chacun 
des membres de ce groupe vers un objectif commun.  
Par la suite, Martens, Christina, Harvey et Sharkey (1989) ont 
établi trois qualités fondamentales pour les entraîneurs 
sportifs, qui associent des éléments conceptuels, personnels 
et sociaux.  
• Connaissance du sport: maîtrise des aspects techniques, des 
règles et des stratégies.  
• Motivation: capacité à prendre du plaisir pendant les 
activités organisées.  
• Empathie: capacité à comprendre les sentiments, les pensées 
et les émotions propres aux athlètes.  

 
 
Les compétences émotionnelles  
Bisquerra et Pérez (2007) ont expliqué que les compétences 
émotionnelles constituaient un aspect important des 
compétences professionnelles des entraîneurs, et ils ont divisé 
les compétences en deux volets distincts, avec d’un côté les 
compétences socio- personnelles et de l’autre les 
compétences technico-professionnelles, comme on peut le 
voir au tableau 1.  
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Ces auteurs définissent les compétences émotionnelles 
comme étant «l’ensemble des connaissances, des aptitudes et 
des comportements qui sont nécessaires pour comprendre, 
exprimer et réguler les phénomènes émotionnels de façon 
appropriée. Ces compétences constituent des éléments 
importants en vue d’un développement personnel et 
professionnel efficace, et elles peuvent permettre de 
surmonter plus facilement les obstacles que l’on rencontre 
dans notre vie. Parmi les aspects qui peuvent être facilités 
grâces aux compétences émotionnelles, on compte 
notamment les processus d’apprentissage, les relations 
interpersonnelles et la résolution de problèmes, ainsi que la 
capacité à travailler de manière efficace de façon à conserver 
son emploi» (p. 69).  
De son côté, Gomila (2014) estime que la dimension 
émotionnelle correspond à «la perception qu’a une personne 
de son propre état émotionnel». Cela peut aller du plus négatif 
(tristesse profonde, frustration, dépression) au plus positif 
(enthousiasme extrême, joie, bonheur, etc.).  
Vous trouverez une représentation des blocs de compétences 
émotionnelles à la figure 1.  

 

Le tableau 2 fournit une description et un résumé des 
différents types de compétences émotionnelles

 

CONCLUSION  
Les auteurs de cet article vont dans le sens de Martens (2002), 
lequel affirme que le rôle de l’entraîneur va bien au-delà du 
simple enseignement des compétences tennistiques, 
perceptibles grâce aux résultats des joueurs sur le terrain. Cet 
auteur considère en effet que la réussite d’un entraîneur se 
mesure par sa capacité à aider les athlètes à acquérir et à 
entretenir des compétences qui leur permettent de maîtriser 
de nouvelles aptitudes et de prendre plaisir à jouer en 
compétition.  
Les entraîneurs qui réussissent ont non seulement la 
responsabilité d’enseigner des stratégies et des méthodes sur 
le court, mais ils ont également un rôle clé qui consiste à 
contribuer à la formation et à l’épanouissement de leurs 
joueurs en leur donnant les compétences requises pour 
devenir, dans leur vie de tous les jours, des citoyens engagés 
et responsables. Les compétences émotionnelles de 
l’entraîneur revêtent donc une importance capitale dans le 
processus d’enseignement et d’apprentissage. C’est pourquoi 
chaque entraîneur se doit de renforcer ces compétences en 
permanence pour réussir à façonner et à développer la 
personnalité de leurs joueurs hors des terrains.  
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