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RESUMEN Palabras clave: Conocimiento
profesional, entrenadores,
El papel del entrenador, una profesion emergente en términos de importancia, es clave tenis.

para el crecimiento del deporte, independientemente del deporte en cuestion. Este
trabajo presenta los puntos de vista profesionales mds valiosos para los entrenadores
de tenis, e intenta contribuir a /las investigaciones recientes, con el fin de ayudar a las
Instituciones responsables de la formacion de los entrenadores y fomentar actividades

significativas, cercanas a los intereses del aprendiz.

INTRODUCCION

Para ser entrenador y trabajar con excelencia en diferentes
ambientes, se necesita dominar distintas habilidades y lograr un
conocimiento experto en varias areas. Seglun el Consejo
Internacional para la Excelencia en Entrenamiento (ICCE, por
sus siglas en inglés, 2012) , la habilidad para trabajar de manera
efectiva en un entorno dindmico y complejo como el sector del
entrenamiento deportivo, requiere una base de conocimiento
solida (profesional, intra e interpersonal), que apoye varias
habilidades como la visién, la organizacion, el liderazgo, la
comunicacion, las relaciones personales, la evaluacién y la
reflexion, ademas de una serie de valores que guian la practica
profesional.

s

Los estudios recientes de Coté y Gilbert (2009) y Gilbert y Coté
(2013) presentan una definicion conceptual de los distintos
conocimientos que constituyen la base de la practica del
entrenamiento deportivo. Aunque esta definicién subdivide los
tipos de conocimiento, los autores reiteran que el mismo esta
interrelacionado y que considerarlo de manera aislada puede
minimizar la importancia de la naturaleza reflexiva y compleja
del entrenamiento deportivo. Bajo esta perspectiva, se
entiende como conocimiento profesional, los campos
cientifico- técnicos que forman la base del rendimiento de los
entrenadores deportivos (Coté, Gilbert, 2009). El conocimiento
interpersonal se relaciona con los aspectos de la interaccion
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entre el entrenador y sus deportistas, y su habilidad de
comunicar y relacionarse de manera efectiva en este ambiente

(Gilbert, Coté, 2013).
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Figura 1 - El conocimiento necesario para los entrenadores de tenis
(Adaptado de Cété y Gilbert, 2009, Gilberty Cété, 2013).
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El conocimiento interpersonal se refiere a la habilidad de auto
comprender los puntos de vista éticos y las reflexiones hechas
por el entrenador (Coté, Gilbert, 2009). Para comprender esta
idea conceptual aplicada a los entrenadores de tenis, la figura 1
muestra aspectos especificos que definen esta drea.
Tradicionalmente, los programas de formacién de entrenadores
se basan en estructuras de Conocimiento Profesional (Coté,
Gilbert, 2009). Para ser considerados como expertos en
entrenamiento deportivo, los entrenadores mismos parecen
valorar estos contenidos, pues se relacionan con campos
especificos y se aplican en los deportes en los cuales trabajan
(Cortela y cols., 2013; Fuentes, Villar, 2004; Resende, Mosque,
Romero, 2007). En base a esta idea, el propdsito del estudio fue
describir la percepcion que tienen los entrenadores de tenis
sobre el Conocimiento Profesional, y la importancia que se da
a los contenidos que pertenecen a cada categoria de este
conocimiento.

METODOS

Muestras

73 entrenadores de tenis (32.9 + 9.6 anos) del estado de Parana,
en el sur de Brasil, participaron de este estudio, habiendo
firmado un consentimiento informado. La muestra se componia
de jugadores profesionales masculinos, (93.2%), 57.5% con mas
de cinco anos de experiencia profesional, y un 56% con
calificaciones académicas de mayor nivel (22% en educacion
fisica y 34% en otras areas). Los entrenadores indicaron haber
participado frecuentemente (79.2%) de cursos de capacitacion
ofrecidos por la Confederacién Brasilera de Tenis.
Aproximadamente 66% de los entrenadores participantes
estuvieron presentes en cuatro o mas cursos durante los
ultimos cinco afnos. En cuanto a la experiencia como jugador,
57% clasificaron en primera o segunda clase en la Federacion
Paranaense de Tenis, en una escala de ocho, en la cual el
primero es el nivel mas alto y el octavo el mas bajo.

Instrumentos

Para compilar los datos se utilizd un cuestionario socio-
demografico y la Escala de Percepcién de la Auto Competencia
(EAPC) de entrenadores deportivos, validada por Egerland para
la realidad brasilera (2009). La dimension de las escala del
Conocimiento Profesional consta de 46 puntos, en cuatro
categorias. Gestion y Derecho Deportivo, Biodinamica,
Aspectos Pscio- socio - culturales del Deporte, y Teoria y
Metodologia del Entrenamiento. Por medio de una escala de
Likert de cinco puntos, los entrenadores informan el grado de
dominio (1 = no domina 5 = domina) y la importancia dada al
conocimiento (1 = no es importante y 5 = muy importante).

Procedimientos para compilar y analizar datos

La compilacion de datos se llevé a cabo personalmente, durante
la reunion de Gestion del Tenis Paranaense, en agosto 2015, en
tres diferentes regiones del estado. Para el andlisis estadistico
se utilizé el programa Microsoft Excel 2010. Se analizaron los
célculos de frecuencia y las estadisticas descriptivas.

RESULTADOS Y COMENTARIOS

A partir de los datos de la Tabla 1, se observa que los
participantes en general, dominan bien o razonablemente bien,
los contenidos relacionados con el Conocimiento Profesional.
El conocimiento relacionado con la Teoria y metodologia del
entrenamiento en los aspectos psico-socio-culturales, y la
biodindmica de los deportes, en ese orden, obtuvieron los
puntajes mas altos segun los entrenadores.
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Competencia Importancia
CONOCIMIENTO PROFESIONAL Percibida Adjudicada
Media DE Media DE

Conocimiento de las Leyes y de
la Gestion Deportiva

Gestion y organizacion 3,23 0,80 3,92 0,95
Legislacién basica 2,88 1,01 3,58 0,99
Legislacion y dopaje 2,45 1,02 3,69 0,99
Funciones oficiales 3,04 1,11 3,79 0,93
TOTAL 2,09 0,98 3,75 0,97
C imi de la biodi ica del deporte

Cualidades fisicas de los jugadores 3,38 0,78 4,26 0,80
Desarrollo motriz 3,56 0,81 4,36 0,76
Biomecanica 3,31 0,96 4,27 0,85
Efectos de los ejercicios fisicos 3,58 0,79 4,29 0,77
Fisiologia del ejercicio 3,07 1,03 4,10 0,99
Recuperacion después del esfuerzo fisico 3,50 1,01 4,20 0,80
Nutricién para el deporte 2,97 0,99 3,93 0,84
TOTAL 334 091 420 0,83
Conocimiento psico-socio-cultural del deporte

Comprender e interpretar la conducta pblica 3,59 0,83 3,80 1,01
Comprender e interpretar la deportividad 3,48 0,84 3,77 0,88

Comprender el rol del deporte en la sociedad 371 0,84 277 0,88

actual

Estrategias para el desarrollo de los valores 3,65 0,91 434 0,73
Psicologia del deporte 3,31 0,85 3,91 0,96
TOTAL 355 086 395 o090
Metodologia para el i deportivo

Aspectos técnicos y tacticos del deporte 3,78 0,84 4,31 0,90

- P tonto
Teoriay gia del entrer 3,46 0.84 4,20 0,83

deportivo
Inicio deportivo 3,74 1,08 4,23 0,81
Técnicas de evaluacion en el deporte 3,51 0,86 4,10 0,83

Programar, planificary estructurar el

entrenamiento 3,28 080 429 089

Principios pedagogicos para la realizacién de las

sesiones de entrenamiento 3,61 090 435 076

Contenido técnico y tactico del modo en el cual

opera 3.97 086 455 076

TOTAL 3,62 0,88 4,29 0,83

Tabla 1 -Estadisticas descriptivas de Conocimiento Profesional, auto
percibidas por los entrenadores de tenis brasilefios.

En cuanto a la importancia adjudicada al Conocimiento
Profesional, se demostré que las dreas mas valoradas eran
aquéllas relacionadas con la Teoria y la metodologia de
entrenamiento y la Biodinamica. Estas categorias mostraron los
niveles de importancia mas altos en todos los contenidos,
especialmente en los relacionados con los aspectos especificos
técnico-tacticos, el contenido sobre el desarrollo humano, los
necesarios para realizar tareas de entrenamiento, y los
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relacionados con el efecto de las actividades y/o ejercicio. La
categoria Gestién y Legislacion Deportiva recibié el nivel de
importancia mas bajo, por lo cual, los entrenadores asignaron
menor importancia a los contenidos relacionados con la
legislacion basica.

Similares a los resultados obtenidos en este estudio, el trabajo
de Egerland, Nascimento y Both (2009a, 2009b), y Egerland y
cols. (2013), con los entrenadores trabajando en rendimiento
deportivo y diferentes modalidades (individual y colectiva),
muestra que el conocimiento sobre Metodologias de
Entrenamiento Deportivo y Biodindmico son considerados de
suma importancia. En estas categorias, el contenido
relacionado con los aspectos técnico- tacticos, especificos del
deporte, y las destrezas motrices atléticas son los que
recibieron mayor importancia. Como se observé en este
estudio, la categoria de Gestion y Legislacion Deportiva, recibié
el valor mas bajo (Egerland y cols., 2013). Los autores indicaron
que el entrenamiento académico demostré ejercer influencia
sobre la importancia atribuida al conocimiento profesional,
verificando que los entrenadores con posgrado atribuian mayor
importancia a este conocimiento, comparado con quienes sélo
ostentaban un titulo de grado (Egerland, Nascimento, Both,
2009b).

Especificamente, con los entrenadores de tenis, Fuentes y
Villar (2004) describen el conocimiento profesional necesario
para la practica profesional haciendo referencia a las
metodologias basicas de ensefianza y al conocimiento derivado
de las ciencias del deporte (fisiologia, biomecanica, psicologia,
aprendizaje motriz, medicina del deporte y nutricion).

CONCLUSION

Con respecto a la percepcion del area de Conocimiento
Profesional, se observa que los entrenadores expresaron
valores inferiores a los asignados a la importancia, en todas las
categorias analizadas. El area de conocimiento mds importante,
se relacionaba con la Teoria y la metodologia del
entrenamiento, los aspectos Psico- socio-culturales y la
Biodinamica del deporte, con valores menos significativos para
el Conocimiento de la Gestién y Leyes del Deporte.

Como se observd en otros estudios, el conocimiento mas
especifico del deporte, vinculado con la Teoria y Metodologia
de Entrenamiento y con la Biodindmica fueron los mas
valorados por los entrenadores de tenis.

Aun participando con frecuencia en el contexto de aprendizaje
no formal y en situaciones mediadas, los entrenadores
brasilefos expresaron menor dominio del Conocimiento
Profesional cuando se comparé con la importancia que le
adjudicaban. Por lo tanto, queda claro que es necesario contar
con programas de entrenamiento que ofrezcan oportunidades
y contextos de aprendizaje por medio de diferentes situaciones,
para que este conocimiento se pueda desarrollar mejor.

Los trabajos que estudian otras habilidades, como las inter-
personales e intra-personales, aparecen como tema de
importancia en la agenda de investigacion para el desarrollo
profesional de los entrenadores. Comprender el conocimiento
necesario para la practica profesional de manera
contextualizada y cémo se desarrolla en los programas de
entrenamiento, puede contribuir para acercar las actividades
ofrecidas en estos programas y los intereses y necesidades de
los entrenadores, quienes hacen el proceso de aprendizaje mas
significativo.

Nota: Los autores agradecen a los entrenadores que
participaron en el estudio y el apoyo brindado por de /a
Federacion de Tenis de Parana.
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