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organismes responsables de la formation des entraineurs a promouvoir des activités pertinentes Cortela

qui sont reliées aux centres d’intérét des apprenants. Email: capacitacao@fpt.com.br

INTRODUCTION actions complexes qui sont propres a I'entrainement sportif.

Pour exercer la profession d’entraineur et exceller dans son
travail dans des contextes différents, il faut pouvoir maitriser
tout un ensemble de compétences et de connaissances
spécialisées dans divers domaines. Selon le Conseil
international pour I'excellence dans I'entrainement sportif
(International Council for Coaching Excellence - ICCE, 2012),
la capacité de travailler efficacement dans un environnement
complexe et dynamique tel que le secteur de I'entrainement
sportif nécessite des connaissances solides (professionnelles,
interpersonnelles et intrapersonnelles) a I'appui de diverses
compétences comme la clairvoyance, |'organisation, le
leadership, la communication, le sens des relations humaines,
la capacité d'évaluer, la réflexion, de méme que tout un
ensemble de valeurs qui orientent la pratique professionnelle.
Dans des travaux récents, Coté et Gilbert (2009) et Gilbert et
Coté (2013) ont proposé une définition conceptuelle des
différentes connaissances qui sont a la base de la pratique de
'entrainement sportif. Bien que cette définition présente les
types de connaissances dans des sous-catégories, les auteurs
ont rappelé que ces connaissances étaient interreliées et que
si on les envisageait de maniére isolée, on risquait de minimiser
I'importance de la réflexion et des inter
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Figure 1 — Connaissances que les entraineurs de tennis doivent
posséder (adapté de Coté et Gilbert, 2009 ; Gilbert et Coté, 2013).

Les  connaissances  professionnelles  englobent les
connaissances dans les domaines de la science et de la
technique et constituent la base de I'exercice de la profession
d’entraineur sportif (Coté, Gilbert, 2009). Les connaissances
interpersonnelles se rapportent a la relation de I'entraineur
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avec le sportif et a la capacité de I'entraineur a communiquer
efficacement et a se conduire de maniére appropriée dans ce
contexte social (Gilbert, Coté, 2013). Enfin, les connaissances
intrapersonnelles ont trait a la capacité de bien se connaitre,
ainsi qu’aux idées de I'entraineur en matiére d'éthique et a ses
réflexions propres (Coté, Gilbert, 2009). Pour une illustration
de l'application de cette notion conceptuelle aux entraineurs
de tennis, reportez-vous a la figure 1 ci-dessous.
Traditionnellement, les programmes de formation des
entraineurs reposent sur les connaissances professionnelles
(Coté, Gilbert, 2009). Soucieux d'étre reconnus comme des
experts de I'entrainement sportif, les entraineurs eux-mémes
semblent attacher beaucoup d'importance a ces
connaissances puisqu’elles ont un lien direct avec des
domaines spécifiques qui concernent leur métier et qu'elles
s'appliquent au sport dans lequel ils évoluent (Cortela et al.,
2013 ; Fuentes, Villar, 2004 ; Resende, Mosque, Romero,
2007). Partant de ce constat, I'objet de cette étude était de
décrire la perception des entraineurs de tennis a I'égard des
connaissances professionnelles, ainsi que limportance
accordée au contenu de chaque sous-catégorie de ces
connaissances.

METHODES

Echantillons

Un total de 73 entraineurs de tennis (32,9 £+ 9,6 ans) provenant
de Parana, Etat du Sud du Brésil, ont participé a I'étude aprés
avoir signé un formulaire de consentement éclairé.
L’échantillon était composé principalement de professionnels
de sexe masculin (92,3 %), dont 57,5 % comptaient plus de
cing années d'expérience professionnelle et 56 % étaient
titulaires d'un dipléme universitaire a un niveau supérieur (22 %
en éducation physique et 34 % dans d’autres spécialités). Les
entraineurs ont indiqué qu'ils avaient souvent participé
(79,2 %) a des stages de formation organisés par la
Confédération brésilienne de tennis. Environ 66 % des
entraineurs qui avaient assisté a ces stages avaient suivi au
moins quatre stages au cours des cing derniéres années. En ce
qui concerne leur expérience en tant que joueur, 57 % étaient
classés dans l'une des deux premiéres catégories du
classement établi par la Fédération de tennis du Parana qui en
compte huit au total (la premiére catégorie correspond au
niveau de jeu le plus élevé et la huitiéme, au niveau le plus bas).

Instruments

Les instruments utilisés pour la collecte des données étaient
un questionnaire sociodémographique et I'échelle d’auto-
perception des compétences (EPAC) des entraineurs sportifs,
qui avait été validée en fonction du contexte brésilien par
Egerland (2009). La dimension des connaissances
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professionnelles comportait 46 éléments dans quatre
catégories différentes Gestion et droit du sport ;
Biodynamique ; Aspects psychosocioculturels du sport et
Théorie et méthodologie de I'entrainement. Au moyen d’'une
échelle de Likert en cing points, les entraineurs devaient
indiquer leur degré de maitrise de chaque compétence (1 =
aucune maitrise et 5 = maitrise) ainsi que limportance
accordée a celle-ci (1 = aucune importance et 5 = grande
importance).

PROCEDURES DE COLLECTE ET D’ANALYSE DES
DONNEES

La collecte des données a été effectuée en personne lors de la
rencontre des dirigeants du tennis du Paran3, qui a eu lieu en
ao(t 2015 dans trois régions distinctes de I'Etat. L’analyse
statistique des données a été réalisée au moyen du logiciel
Microsoft Excel 2010. On a procédé au calcul de la fréquence
et a [lanalyse descriptive des données statistiques.

Compétence Importance
C " P 1l percue accordée

Moy. ET  Moy. ET

Gestion et droit du sport

Gestion et organisation 3,23 0,80 3,92 0,95
Réglements fondamentaux 2,88 1,01 3,58 0,99
Droit et dopage 2,45 1,02 3,69 0,99
Fonctions officielles 3,04 1,11 3,79 0,93
TOTAL 2,09 098 3,75 0,97
Biodynamique du sport

Qualités physiques des sportifs 3,38 0,78 4,26 0,80
Développement moteur 3,56 0,81 4,36 0,76
Biomécanique 3,31 0,96 4,27 0,85
Effets de |'exercice physique 3,58 0,79 4,29 0,77
Physiologie de I'exercice 3,07 1,03 4,10 0,99
Récupération apreés un etfort physique 3,50 1,01 420 0,80
Alimentation dans le sport 2,97 0,99 3,93 0,84
TOTAL 3,34 0,91 4,20 0,83

Aspects psychosocioculturels dans le sport

Compréhension et interprétation du

comportement en public 359 083 380 1,01

Compréhension et interprétation de |'esprit

sportif 348 084 377 088

Compréhension du réle du sport dans la société 371 0,84 3,77 0,88

d’aujourd’hui

Stratégies pour le développement des valeurs 3,65 0,91 434 0,73
Psychologie du sport 3,31 0,85 3,91 0,96
TOTAL 355 0,86 3,95 0,90

Méthodologie de 'entrainement sportif

Aspects techniques et tactiques du sport 3,78 0,84 4,31 0,90

Théorie et méthodologie de I'entrainement
3,46 084 420 0,83

sportif
Initiation sportive 374 1,08 4,23 0,81
Techniques d’évaluation dans le sport 3,51 0,86 4,10 0,83

Programmation, planification et organisation de

I’entrainement 3,28 080 429 089

Principes pédagogiques a respecter dans les

séances d’entrainement 361 090 435 076

Contenu technique et tactique du mode utilisé 3,97 0,86 4,55 0,76
TOTAL 3,62 0,88 4,29 0,83
Tableau 1 - Statistique descriptive auto-perception des

connaissances professionnelles chez des entraineurs de tennis
brésiliens.

RESULTATS ET DISCUSSION
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A partir des données du tableau 1, on peut constater que les
participants ont généralement indiqué qu'ils maitrisaient assez
bien ou bien le contenu lié aux connaissances professionnelles.
A cet égard, les résultats les plus élevés ont été enregistrés,
respectivement, dans les catégories suivantes : Théorie et
méthodologie de I'entrainement, Aspects
psychosocioculturels et Biodynamique du sport.

En ce qui concerne l'importance accordée, les résultats de
I'étude ont montré que les connaissances liées aux catégories
Théorie et méthodologie de I'entrainement et Biodynamique
étaient celles qui étaient considérées comme les plus
importantes. En effet, c’est dans ces catégories que les niveaux
d'importance les plus élevés ont été enregistrés, notamment
pour les connaissances liées a des aspects techniques et
tactiques spécifiques, au développement humain, celles qui
sont requises pour exercer ses fonctions a I'entrainement et
celles qui concernent les effets des activités ou de I'effort
physique. La catégorie des connaissances sur la gestion et le
droit du sport a obtenu le niveau d’importance le plus bas, les
connaissances en lien avec les réglements fondamentaux étant
considérées par les entraineurs comme les moins importantes.
A linstar des résultats observés dans cette étude, les travaux
de Egerland, Nascimento et Both (2009a, 2009b), et de
Egerland et al. (2013), portant sur des entraineurs évoluant
dans un contexte sportif de haut niveau et selon des modes
différents (entrainement individuel et collectif) montrent que
les connaissances dans les catégories Méthodologie de
'entrainement sportif et Biodynamique sont considérées
comme les plus importantes. Dans ces catégories, les éléments
liés aux aspects technico-tactiques, propres au sport, et aux
habiletés motrices avaient obtenu les notes les plus élevées en
termes d'importance. Comme on |'a observé dans la présente
étude, la catégorie relative aux connaissances dans les
domaines de la gestion et du droit du sport est celle qui avait
enregistré la valeur la plus faible (Egerland et al., 2013). A cet
égard, les auteurs ont démontré que la formation universitaire
avait une influence sur [importance attachée aux
connaissances professionnelles, puisque les résultats de leur
étude ont indiqué que les entraineurs titulaires d’'un dipléme
de cycle supérieur accordaient plus d’'importance a ce type de
connaissances que les entraineurs qui n'avaient pas suivi
d’études supérieures (Egerland, Nascimento, Both, 2009b).
Dans le contexte spécifique de I'entrainement tennistique,
Fuentes et Villar (2004) définissent les principales
connaissances professionnelles nécessaires a I'exercice du
métier  d'entraineur comme étant les méthodes
d’enseignement de base et les connaissances issues des
sciences du sport (physiologie, biomécanique, psychologie,
apprentissage moteur, médecine du sport et nutrition).

CONCLUSION

En ce qui concerne le degré de maitrise percue des
connaissances professionnelles, les valeurs observées étaient
inférieures a celles enregistrées pour I'importance accordée, et
ce, dans toutes les catégories analysées. Les domaines de
connaissances professionnelles signalés comme étant les plus
importants étaient ceux liés a la théorie et a la méthodologie
de I'entrainement, aux aspects psychosocioculturels et a la
biodynamique du sport, les valeurs enregistrées pour les
connaissances des domaines de la gestion et du droit du sport
faisant quant a elle état d'une importance moindre.

A linstar de ce qui a été constaté dans d’autres études, les
résultats ont montré que les connaissances qui se rapportent
plus particulierement au sport, a savoir celles liées a la théorie
et a la méthodologie de [I'entrainement, ainsi qu'a la
biodynamique, étaient les plus prisées par les entraineurs de
tennis.
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Bien qu'ils prennent part régulierement a des situations
d’apprentissage non formel ou d’apprentissage par les médias,
les entraineurs brésiliens ont indiqué un niveau de maitrise des
connaissances  professionnelles inférieur au niveau
d'importance accordée a ces mémes connaissances. Ces
observations confirment donc qu'il est nécessaire d'établir des
programmes de formation offrant des possibilités
d’apprentissage au moyen de situations et de contextes
différents de sorte que ces connaissances puissent étre mieux
développées.

Les études qui portent sur d'autres compétences, telles que les
compétences interpersonnelles et intrapersonnelles, sont tout
aussi importantes du point de vue de la recherche axée sur la
formation professionnelle des entraineurs. Une meilleure
compréhension des connaissances nécessaires a la pratique
professionnelle par une approche contextualisée, ainsi que de
la maniére dont elles ont été abordées dans les programmes
de formation, peut permettre de rapprocher les activités
proposées par ces programmes des centres d'intérét et
besoins des entraineurs, rendant ainsi plus pertinent le
processus d’apprentissage.

Remarque : Les auteurs tiennent a remercier les entraineurs
qui ont participé a cette étude ainsi que la Fédération de tennis
du Parana pour son soutien.
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