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En /a Edicion 70 publicamos un articulo que mostraba el conocimiento profesional mds entrainement
valorizado por los entrenadores de tenis brasilerios. En base a estos resultados, presentamos Article regu: 27 Sep 2016
ahora las principales competencias requeridas para la intervencion profesional en el Article accepté: 08 Feb
entrenamiento de tenis. Esperamos que esta informacion contribuya para mejorar los programas 2016
de formacion de los entrenadores, focalizandose en los enfoques basados en la competencia. Auteur correspondant: Caio
Cortela
Email: caio.tenis@yahoo.com.br

INTRODUCTION

El cambio del enfoque basado en contenidos, al enfoque
basado en la competencia, ha dado lugar a mdltiples
deliberaciones en la investigacion de la formacién de
entrenadores en los diferentes paises (Fraayenhoven, 2011,
Milistetd, 2015). Conocer el rango de competencias
relacionadas con la actividad de entrenamiento en un contexto
especifico podria colaborar con los programas de formacién de
entrenadores, mejorando las estrategias para lidiar con las
necesidades reales de los entrenadores deportivos.
Considerando las divergencias con respecto a la definicién de
competencias, nosotros tomamos en este estudio Ia
conceptualizacidn de Kieschner (1997): “la habilidad de tomar
decisiones satisfactorias y efectivas en un entorno o situacion

especifica”. Para estos autores, las decisiones efectivas se
asocian con el conocimiento, las destrezas, la situacion, la
auto-confianza y los valores personales. En cuanto a la
actividad de entrenamiento, el Concejo Internacional para la
Excelencia en el Entrenamiento (ICCE, 2013) describe seis
funciones primarias de los entrenadores deportivos, en las
cuales éstos deben dominar las  competencias
interrelacionadas. (a) Fijar la vision y la estrategia; (b) Dar
forma al entorno; (c) Construir relaciones; (d) Conducir
practicas y preparar y gestionar las competiciones; (e) Leer y
reaccionar ante el campo; (f) Aprender y reflexionar.

Egerland, y cols. (2009a, 2009b) y Egerland y cols. (2013)
analizaron la importancia que los entrenadores de diferentes
deportes atribuyen a las competencias profesionales. Los
resultados demostraron que las competencias mas valorizadas
por los entrenadores eran la planificacién y la gestion y la
comunicacion e integracion. La actualizacién profesional y las
competencias reflexivas fueron menos valuadas por los
entrenadores deportivos. En un estudio que evalGa sélo a
entrenadores de tenis de varios paises, Campos (2015)
demostré que la importancia atribuida a las competencias
profesionales varia segin el contexto y el dominio del
entrenamiento. En resumen los entrenadores de tenis dieron
alto valor al desarrollo profesional, a la comunicacién y a las

. %
Considerando la influencia del contexto, y la necesidad de los
entrenadores de demostrar las competencias en areas
especificas, el propésito de este estudio fue describir las
percepciones que tienen los entrenadores brasilefios y la

importancia que atribuyen a las competencias profesionales.
T BEEe V. R
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Participantes

Los participantes de este estudio fueron 73 entrenadores de
tenis (32.9 £ 9 anos de edad) del Estado de Parana, en el sur
de Brasil. Las caracteristicas de los entrenadores fueron: 93.2%
masculinos, 57.5% con experiencia en entrenamiento de mas
de cinco aios. 49.4% tenia por lo menos un titulo de educacion
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fisica; 79% participaba en algin tipo de programa de
formacién deportiva de la Confederacién Brasilefa de Tenis.
Instrumentos

Entre los instrumentos utilizados para compilar los datos se
incluyé un cuestionario socio-demografico y la Escala de
Competencias de Auto Percepcién (SPCS, por sus siglas en
inglés), validada por Egerland (2009) para la version Brasilefia.
La dimensién de la escala de las Competencias Profesionales
consta de 32 puntos, en cuatro categorias: Planificacion y
Gestion Deportiva, Evaluacién, Comunicacion e Integracion, y
Reflexién y Desarrollo Profesional. EI SPCS se responde en
una escala Likert de cinco puntos, en la cual los entrenadores
reportan el grado de dominio (1 = no dominay 5 = domina muy
bien), y la importancia atribuida (1 = no importante 5 = muy
importante). Analisis de los datos

Los datos fueron compilados manualmente durane la reunién
de entrenadores de tenis en 3 regiones diferentes. Las
estadisticas descriptivas (promedio, variacion estandar,
frecuencia) se realizaron por medio de programas Microsoft

Excel 2010.
Auto- Importancia
Competencias profesionales percepcion atribuida

Pro. ES Pro. ES

Planificacion y gestion deportiva - Puedo...

Planificary ejecutar programas de entrenamiento

deportivo. 339 092 426 0.89

Seleccionar las progresiones, métodos y
estrategias de entrenamiento mas apropiadas

Coordinar equipos técnicos 3.41 111 3.93 1.01
Organizary planificar actividades deportivas 356 095 431 0.74
TOTAL 351 093 419 0.85

Evaluacion- Puedo

Evaluar las diferencias de maduracién biologica

de los atletas 352 082 416 082

Fijar parametros y criterios para la evaluacion del

rendimiento deportivo y su evolucion. 344 095 425 086

Evaluar los programas de entrenamiento
deportivo

TOTAL 339 093 422 0.85

Comunicacion e integracion - Puedo...

Comunicarme con los atletas, individualmente y o 2% o8
en grupos 4.33 73 4 -83
Proporcionar primeros auxilios 3.07 105 4.03 1.01
Alentar la integracion de los atletas en dificultad 3.55 092 422 070

Promover la integracion de los atletas de
minoridades étnicas

Transmitir una informacion racional clara y

concisa 3.67 086 431 076

TOTAL 3.67 0.89 420 0.82
flexid yJ 1L p f |- Puedo...

Ajustar el rendimiento profesional en base a las
evidencias investigativas y desarrollo profesional.

3.41 076 4.03 0.83

Desarrollar tales temas 3.44 103 3.63 097
Cooperar para el desarrollo de los entrenadores 353 1.05 421 076
Analizar las necesidades profesionales y

disefiar programas de entrenamiento para los 323 091 396 0.87
entrenadores

TOTAL 3.40 0.94 396 0.86

Tabla 1 — La autopercepcién y la importancia atribuida para las
competencias profesionales.

Federacién Internacional de Tenis

cols. (2013), los autores han verificado que los entrenadores
brasileros demostraron que los valores mas altos de
autopercepciéon se vinculaban con las competencias
siguientes: Comunicacién e Integracion (3.67 + 0.89), y
Planificacion y Gestién Deportiva (3.51 + 0.93). Segun
informaron Egerland y colegas (2009a), los valores de
importancia atribuidos a todas las competencias evaluadas
fueron mas altos que los puntajes de auto-percepcion,
principalmente la Evaluacion (4.22 + 0.85), la Comunicacion /
Integracion (4.20 + 0.82), y la Planificacion / Gestion deportiva
(4.19 £ 0.85). Considerando los resultados de Campos (2015),
todas las competencias recibieron puntajes de evaluacion
similares por parte de los entrenadores, salvo el Desarrollo
Profesional. Segln estos resultados las competencias de
Comunicacién y Planificaciéon juegan un rol central en el

entrenamiento de tenis.
I L .

A las competencias de Reflexion y Desarrollo Profesional,
correspondientes al area funcional aprender y reflexionar -
ICCE’s (2013), los participantes atribuyeron la importancia mas
baja. Considerando el rol determinante de los procesos
reflexivos a lo largo de las carreras de los entrenadores, Trudel
y cols, (2016), esta situacion de aprendizaje interno debe
incorporarse a la rutina de los entrenadores, Trudel y cols.,
(2013).

CONCLUSION

Los resultados indicaron que las competencias Evaluacién,
Competencia e Integracién, y Planificacion y Gestion
Deportiva recibieron la mas alta valuacion por parte de los
participantes. Igualmente, las competencias Communicacién y
Planificacion también se percibieron como muy importantes
entre los entrenadores de tenis, en la literatura por Campos
(2015). Estos resultados reclaman atencion a estas
competencias, en las cuales se pueden reconocer como puntos
comunes y fundamentales para el entrenamiento tenistico.
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La Reflexion recibié puntajes inferiores comparados con otras
competencias en referencia a la auto-percepcién, lo mismo
que laimportancia que se le atribuyé. Los autores sugieren que
los administradores deportivos presten atencion a esta
competencia pues puede ser central para los entrenadores que
contindan la formacién profesional. Para contribuir a la
modificacion de este escenario, es necesario proporcionar
oportunidades para que los entrenadores se comprometan
con actividades de reflexién, y mejoren las estrategias basadas
en las competencias durante los programas de formacion de
entrenadores.

Nota: Los autores agradecen la participacion de los
entrenadores y el apoyo de la Federacion de Tenis de Parana
para la realizacién de este estudio.
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