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RÉSUMÉ 
 
En la Edición 70 publicamos un artículo que mostraba el conocimiento profesional más 
valorizado por los entrenadores de tenis brasileños. En base a estos resultados, presentamos 
ahora las principales competencias requeridas para la intervención profesional en el 
entrenamiento de tenis. Esperamos que esta información contribuya para mejorar los programas 
de formación de los entrenadores, focalizándose en los enfoques basados en la competencia.  
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INTRODUCTION  
El cambio del enfoque basado en contenidos, al enfoque 
basado en la competencia, ha dado lugar a múltiples 
deliberaciones en la investigación de la formación de 
entrenadores en los diferentes países (Fraayenhoven, 2011, 
Milistetd, 2015). Conocer el rango de competencias 
relacionadas con la actividad de entrenamiento en un contexto 
específico podría colaborar con los programas de formación de 
entrenadores, mejorando las estrategias para lidiar con las 
necesidades reales de los entrenadores deportivos.  
Considerando las divergencias con respecto a la definición de 
competencias, nosotros tomamos en este estudio la 
conceptualización de Kieschner (1997): “la habilidad de tomar 
decisiones satisfactorias y efectivas en un entorno o situación 
específica”. Para estos autores, las decisiones efectivas se 
asocian con el conocimiento, las destrezas, la situación, la 
auto-confianza y los valores personales. En cuanto a la 
actividad de entrenamiento, el Concejo Internacional para la 
Excelencia en el Entrenamiento (ICCE, 2013) describe seis 
funciones primarias de los entrenadores deportivos, en las 
cuales éstos deben dominar las competencias 
interrelacionadas. (a) Fijar la visión y la estrategia; (b) Dar 
forma al entorno; (c) Construir relaciones; (d) Conducir 
prácticas y preparar y gestionar las competiciones; (e) Leer y 
reaccionar ante el campo; (f) Aprender y reflexionar.  
Egerland, y cols. (2009a, 2009b) y Egerland y cols. (2013) 
analizaron la importancia que los entrenadores de diferentes 
deportes atribuyen a las competencias profesionales. Los 
resultados demostraron que las competencias más valorizadas 
por los entrenadores eran la planificación y la gestión y la 
comunicación e integración. La actualización profesional y las 
competencias reflexivas fueron menos valuadas por los 
entrenadores deportivos. En un estudio que evalúa sólo a 
entrenadores de tenis de varios países, Campos (2015) 
demostró que la importancia atribuida a las competencias 
profesionales varía según el contexto y el dominio del 
entrenamiento. En resumen los entrenadores de tenis dieron 
alto valor al desarrollo profesional, a la comunicación y a las 

competencias para la planificación. 

 
Considerando la influencia del contexto, y la necesidad de los 
entrenadores de demostrar las competencias en áreas 
específicas, el propósito de este estudio fue describir las 
percepciones que tienen los entrenadores brasileños y la 
importancia que atribuyen a las competencias profesionales. 

 
 
MÉTODOS  
Participantes  
Los participantes de este estudio fueron 73 entrenadores de 
tenis (32.9 ± 9 años de edad) del Estado de Paraná, en el sur 
de Brasil. Las características de los entrenadores fueron: 93.2% 
masculinos, 57.5% con experiencia en entrenamiento de más 
de cinco años. 49.4% tenía por lo menos un título de educación 
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física; 79% participaba en algún tipo de programa de 
formación deportiva de la Confederación Brasileña de Tenis.  
Instrumentos  
Entre los instrumentos utilizados para compilar los datos se 
incluyó un cuestionario socio-demográfico y la Escala de 
Competencias de Auto Percepción (SPCS, por sus siglas en 
inglés), validada por Egerland (2009) para la versión Brasileña. 
La dimensión de la escala de las Competencias Profesionales 
consta de 32 puntos, en cuatro categorías: Planificación y 
Gestión Deportiva, Evaluación, Comunicación e Integración, y 
Reflexión y Desarrollo Profesional. El SPCS se responde en 
una escala Likert de cinco puntos, en la cual los entrenadores 
reportan el grado de dominio (1 = no domina y 5 = domina muy 
bien), y la importancia atribuída (1 = no importante 5 = muy 
importante). Análisis de los datos  
Los datos fueron compilados manualmente durane la reunión 
de entrenadores de tenis en 3 regiones diferentes. Las 
estadísticas descriptivas (promedio, variación estándar, 
frecuencia) se realizaron por medio de programas Microsoft 
Excel 2010. 

 
Según la Tabla 1, y en línea con los resultados de Egerland y 
cols. (2013), los autores han verificado que los entrenadores 
brasileros demostraron que los valores más altos de 
autopercepción se vinculaban con las competencias 
siguientes: Comunicación e Integración (3.67 ± 0.89), y 
Planificación y Gestión Deportiva (3.51 ± 0.93). Según 
informaron Egerland y colegas (2009a), los valores de 
importancia atribuídos a todas las competencias evaluadas 
fueron más altos que los puntajes de auto-percepción, 
principalmente la Evaluación (4.22 ± 0.85), la Comunicación / 
Integración (4.20 ± 0.82), y la Planificación / Gestión deportiva 
(4.19 ± 0.85). Considerando los resultados de Campos (2015), 
todas las competencias recibieron puntajes de evaluación 
similares por parte de los entrenadores, salvo el Desarrollo 
Profesional. Según estos resultados las competencias de 
Comunicación y Planificación juegan un rol central en el 
entrenamiento de tenis. 

 
A las competencias de Reflexión y Desarrollo Profesional, 
correspondientes al área funcional aprender y reflexionar - 
ICCE’s (2013), los participantes atribuyeron la importancia más 
baja. Considerando el rol determinante de los procesos 
reflexivos a lo largo de las carreras de los entrenadores, Trudel 
y cols, (2016), esta situación de aprendizaje interno debe 
incorporarse a la rutina de los entrenadores, Trudel y cols., 
(2013).  
 
CONCLUSIÓN  
Los resultados indicaron que las competencias Evaluación, 
Competencia e Integración, y Planificación y Gestión 
Deportiva recibieron la más alta valuación por parte de los 
participantes. Igualmente, las competencias Communicación y 
Planificación también se percibieron como muy importantes 
entre los entrenadores de tenis, en la literatura por Campos 
(2015). Estos resultados reclaman atención a estas 
competencias, en las cuales se pueden reconocer como puntos 
comunes y fundamentales para el entrenamiento tenístico.  
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La Reflexión recibió puntajes inferiores comparados con otras 
competencias en referencia a la auto-percepción, lo mismo 
que la importancia que se le atribuyó. Los autores sugieren que 
los administradores deportivos presten atención a esta 
competencia pues puede ser central para los entrenadores que 
continúan la formación profesional. Para contribuir a la 
modificación de este escenario, es necesario proporcionar 
oportunidades para que los entrenadores se comprometan 
con actividades de reflexión, y mejoren las estrategias basadas 
en las competencias durante los programas de formación de 
entrenadores.  
Nota: Los autores agradecen la participación de los 
entrenadores y el apoyo de la Federación de Tenis de Paraná 
para la realización de este estudio.  
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