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Philosophie de I'entrainement : "Pourquoi
faisons-nous les choses comme nous les faisons ?"
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RESUME

La philosophie de l'entrainement fait I'objet d'une grande attention de la part des
chercheurs et des praticiens du sport. Plutét que les qualifications formelles des
entraineurs, on pense désormais que de nombreux facteurs influencent la philosophie
et les comportements des entraineurs sportifs. Tout d'abord, cet article examine
certaines des recherches actuelles liées a la formation d'une philosophie personnelle de
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l'entrainement. Ensuite, l'article vise a encourager les entraineurs de tennis a réfléchir a
leur philosophie personnelle afin de mieux comprendre les systémes de croyances et de

valeurs qui sous-tendent leur pratique d'entrainement.

INTRODUCTION

Nick Bollettieri, entraineur de tennis de renommée mondiale,
a un jour décrit comment il a construit la philosophie de
I'Académie en se basant principalement sur les lecons tirées
de "mes années de parachutisme". Plus précisément, il a
défini comment " si vous réunissez les meilleurs (comme les
parachutistes), vous avez une chance d'élever le niveau de tout
ce que vous avez fait, que ce soit dans le sport ou dans la vie
" (Barlett, 2012). Sa philosophie était construite autour d'une
spécialisation précoce et d'une éthique de travail. Dans cet
exemple, la conviction philosophique simpliste (influencée par
ses années dans |'armée) a conduit a de nombreux champions
de tennis du Grand Chelem. Si I'exemple de Bollettieri peut
sembler peu sophistiqué, le sujet de la philosophie du coaching
est peut-étre un peu plus complexe.

Sans compréhension des principes philosophiques, les
entraineurs ne parviennent pas a s'interroger sur la
maniére dont leurs convictions et leurs valeurs influencent
leur pratiqgue quotidienne. En conséquence directe, le
comportement peut devenir trop spécifique a la situation,
trop réactif (Cassidy, Jones et Potrac, 2015). Certains auteurs
suggérent que la " philosophie " d'un entraineur sous-tend sa
pratique de l'entrainement et est cruciale pour comprendre
son comportement (Cassidy et al.,, 2015 ; Jenkins, 2010 ;
Lyle, 2002). En effet, si la détermination de la philosophie
personnelle peut bénéficier a la pratique de I'entrainement,
en tant que entraineurs, nous devons envisager des options
pour faciliter cette découverte. Cependant, en pratique, le
réle d'un entraineur de tennis est généralement pratique,
et les entraineurs voient souvent peu d'intérét a évaluer la
philosophie, car ils tentent de faire face a des aspects plus
tangibles de la pratique de I'entrainement, tels que le contenu
et l'organisation des séances (Nash, Sproule, et Horton, 2008).

Dans ce contexte, I'objectif de cet article est d'abord de
fournir aux entraineurs une meilleure compréhension des
fondements théoriques de la philosophie de I'entrainement.

Dans un deuxiéme temps, cet article vise a fournir aux
entraineurs de tennis un processus de réflexion pratique pour
faciliter la découverte de cette philosophie.

La philosophie du I'entrainement

Il'y a eu plusieurs tentatives de définition de la philosophie
du I'entrainement. Par exemple, Jenkins (2010) décrit la
philosophie du l'entrainement comme les convictions, les
principes et les valeurs qui guident le comportement et
caractérisent la pratique de I'entrainement d'une personne.
De méme, Hogg (1995) décrit la philosophie du I'entrainement
comme un ensemble de principes fondamentaux ou un cadre
de valeurs qui guide un entraineur dans sa prise de décision et
son comportement. Sur la base de ces descriptions, il apparait
que la philosophie est un attribut personnel construit sur
les convictions ou le systeme de valeurs d'une personne.
Ensuite, ce systeme de conviction et de valeurs influence les
comportements et les décisions d'un entraineur. En d'autres
termes, les convictions philosophiques influencent la raison
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pour laquelle nous faisons les choses comme nous le faisons
sur le court de tennis.

En outre, malgré ces descriptions, il convient de noter que
la philosophie de l'entrainement n'est pas un état stable
de la pensée. En d'autres termes, la philosophie d'une
personne peut changer au fil du temps. Par exemple, en tant
qu'entraineurdetennis,nosconvictions et noscomportements
peuvent régulierement s'adapter au cours de notre carriere
d'entraineur. 1l est peu probable que les entraineurs
enseignent de la méme maniére depuis leur premiére lecon
sur le court jusqu'a leur retraite. Par exemple, selon Barlett
(2012), la philosophie d'enseignement de Bollettieri a changé
radicalement de 1978 a aujourd'hui : plus précisément,
il est passé de l'approche traditionnelle tout terrain a la
puissance du jeu moderne ces derniers temps. Ainsi, malgré
les définitions présentées ci-dessus, la philosophie peut étre
un parcours personnel en constante évolution.

De méme, la plupart des définitions de la philosophie
de l'entrainement décrivent les fondements généraux
et l'influence de la philosophie d'une personne sur son
comportement. Cependant, il semble plausible que les
entraineurs aient besoin de mieux comprendre comment
cette philosophie est initialement établie d'un point de vue
pratique. |l est intéressant de noter que l'établissement et
|'adaptationd'une philosophie personnelle sont profondément
enracinés dans un large milieu de sources, et notamment pas
seulement dans le parcours formel traditionnel de formation
des entraineurs.

Acquisition de connaissances en matiére de I'entrainement

Au cours de la derniére décennie, de nombreux auteurs ont
étudié la chaine épistémologique des entraineurs de haut
niveau afin de mieux comprendre ou ils ont acquis leurs
connaissances en matiére d'entrainement. Lépistémologie est
la positiond'unindividu sur I'apprentissage et la connaissance
; la chaine épistémologique (CE) est essentiellement le
lien entre la philosophie d'un individu, ses convictions
sur l'apprentissage et le comportement qui en résulte
(Grecic & Collins, 2013). Il est intéressant de noter que les
résultats suggerent que les entraineurs obtiennent leurs
connaissances a partir de nombreuses sources plutét que
de s'appuyer entiérement sur les cours formels traditionnels
d'entrainement (Stoszkowski et Collins, 2014 ; Mallett, Rossi
et Tinning, 2007). A la suite d'une analyse documentaire
approfondie, Cushion et al. (2010) ont souligné que les
entraineurs acquiérent des connaissances a partir de trois
sources principales plus précisément (a) informelles
(expérience, mentorat, pratique réflexive) ; (b) non formelles
(interventions sur le comportement des entraineurs) ; et (c)
formelles (programmes de réflexion). Par conséquent, en tant
qu'entraineurs de tennis, nous apprenons de diverses sources,
mais beaucoup de nos perceptions et de nos comportements
se produisent automatiquement.

Notamment, notre expérience peut influencer de maniére
significative la fagcon dont nous faisons ou voyons les choses
dans notre pratique d'entraineur, méme si beaucoup de ces
perceptions et comportements sont tacites par nature et
basés sur des croyances, des perspectives et un systéme de
valeurs personnels (Nonaka et Takeuchi, 1995, p.7). Une
récente étude spécifique au tennis menée par Anderson
et al. (2021) a exploré les philosophies des entraineurs de
tennis de performance et leurs approches de la conception
des pratiques. Leurs résultats suggerent que les entraineurs
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peuvent interagir avec des contraintes sociales et culturelles
cohérentes qui créent une " forme de vie " du tennis. Les
convictions des entraineurs et, a leur tour, la conception
de la pratique peut donc refléter les contraintes sociales,
culturelles et historiques qui existent dans le tennis a I'échelle
internationale et nationale. Cushion et al. (2003) ont une
opinion similaire et affirment que les entraineurs ont établiun
habitus profondément enraciné enraison de leurs expériences
passées. Ces expériences passées peuvent aller des valeurs
inculquées pendant I'enfance aux interactions sociales, en
passant par I'expérience en tant qu'entraineur et athléte.

Dans la lignée des recherches de Cushion, certains auteurs
pensent que notre expérience de développement nous
faconne en tant qu'entraineur. Par exemple, une étude de
Williams et MacNamara (2020) a décrit comment I'expérience
de développement a influencé la philosophie qui sous-tend
la pratique des entraineurs du parcours du talent. En outre,
I'objectif de leur pratique était orienté de maniere a avoir un
impact sur le développement des jeunes, au-dela du sport.
Cette recherche peut peut-étre expliquer pourquoi il est
courant au tennis de voir des joueurs ayant un style de jeu
similaire a celui de leur entraineur. L'expérience de jeu peut
également influencer positivement notre prise de décision en
tant qu'entraineur, car nous avons l'avantage supplémentaire
de la perspective d'un joueur (Jones, Armour et Potrac 2003).
En résumé, notre propre expérience de développement peut
potentiellement influencer notre pensée et, plus important
encore, nos comportements d'entrainement.

Faire correspondre les comportements a la philosophie

Lorsque l'on examine les comportements d'entrainement, il
est essentiel de tenir compte des travaux d'Adler (1956), qui
a émis I'hypotheése que les états internes tels que les valeurs
ne pouvaient étre observés en dehors de I'action. Ainsi, ce que
les gens font est tout ce que I'on peut savoir de leurs valeurs.
Si I'on considére ce point du point de vue de la pratique du
tennis et qu'on le relie a la pratique quotidienne, les valeurs
n'ont aucun sens si nous ne les affichons pas quotidiennement
par notre comportement en tant qu'entraineurs. De nos jours,
dans les centres d'entrainement sportif de haut niveau en
Europe, les valeurs des entraineurs sont souvent inscrites
en grandes lettres, mais elles correspondent rarement a
des comportements quotidiens intentionnels. Par exemple,
ce n'est pas parce que des mots comme "discipline" sont
placardés sur tous les murs que les joueurs deviendront
automatiquement plus disciplinés. En outre, les mots eux-
mémes peuvent étre percus de différentes maniéres et donc
compris différemment d'une personne a l'autre. Le défi pour
nous, en tant qu'entraineurs, est d'abord de prendre du
recul par rapport aux exigences intenses de notre pratique
quotidienne pour réfléchir et établir nos convictions
philosophiques.

Certains chercheurs, comme Lyle (2002), affirment que les
entraineurs n'ont pas une compréhension philosophique
suffisante pour articuler les véritables valeurs qui sous-
tendent leurs pensées et leurs comportements. Réfléchir a
notre philosophie peut générer une plus grande clarté autour
de ces valeurs et comportements sous-jacents. Méme si cela
ne fait pas partie de la formation formelle des entraineurs, le
simple fait de prendre le temps de rédiger une philosophie
personnelle permet aux entraineurs d'identifier et de clarifier
ce qui est important pour eux personnellement (Cassidy,
Jones et Potrac, 2015).
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EXEMPLE PRATIQUE

Ce qui suit est un bref exemple personnel de certains
principes fondamentaux qui sous-tendent ma philosophie de
I'entrainement. Pour aider a identifier ces principes, il peut
étre utile de considérer les questions ci-dessous. De méme,
il est utile, d'un point de vue pratique, de faire correspondre
ces principes aux comportements attendus en matiére de
formation.

Questions de réflexion possibles

e "Quelles sont mes convictions en tant qu'entraineur et
pourquoi ?"

e "Comment mes croyances peuvent-elles influencer mes
athlétes ?"

e "Quel changement de
constater ?

comportement devrais-je

Tableau 1
Exemple de principes d'entrainement.

Principes d'entrainement Comment

"Retirer progressivement . Dites moins, demandez plus
le stabilisateur” . Ecouter mes joueurs
(Autonomie) . Encourager les joueurs a participer a leur entrainement

. Fixer des objectifs de match en fonction des taches

N =W N =

"TAches d'abord, gain
ensuite” (basé sur la
performance)

. Structures de formation, les objectifs sont basés sur les

taches, la sélection du groupe est basée sur les tiches.

w

. Montrer réguliérement des améliorations dans les taches

—

. Chaque joueur a un profil d'objectif individuel
"Chaque joueur est un

N

. Faites I'effort de connaitre chaque personne sur et en

projet ind.?viduel au sein dehors du terrain.
d'une équipe" (Approche 3 T . teedback 13 eh . d
vttt . Fournir un feedback personnel a chaque joueur pendant

les sessions

1. Organiser réguliérement des événements pour les
joueurs et les parents en dehors du centre

"Le tennis est un mode de d'entrainement.

vie" (I'aspect social du

N

. Permettre aux joueurs de s'entrainer réguliérement en

sport) dehors du programme de formation.

w

. L'entrainement comporte toujours un élément ludique,

surtout au début du parcours.

—_

. Relier le contenu aussi prés que possible du jeu
"Les sessions de formation
sont liées 4 1a philosophie
du jeu" (basé sur le jeu)

N

. Blocs techniques ne dépassant pas 20 minutes

w

. Recréer la pression autant que possible pendant une

session d'entrainement.
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CONCLUSION

Comprendre notre philosophie de I'entrainement fournit une
feuille de route sur laquelle baser nos structures de formation.
Si nous ne comprenons pas pourquoi nous faisons les choses
comme nous le faisons, nous risquons de devenir réactifs et de
manquer d'une structure claire. Lapprentissage est constant
et est influencé par un large éventail de sources. Cependant,
la réflexion est la colle qui permet a l'apprentissage de tenir.
Enfin, en tant qu'entraineurs, nous ne devons jamais oublier
la citation de Jules César selon laquelle "l'expérience est le
maitre de toutes choses".
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