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RESUMEN

Este articulo comenta el Programa de Tenis para Nifios de la LTA, que se cred
tras la victoria de Gran Bretafla en Copa Davis en 2015. Desde entonces, la
iniciativa ha logrado que 35.000 nuevos nifios se inicien en el tenis y 15.000
continlien jugando. Este articulo comenta el enfoque de la formacion de
entrenadores, planes para clases, y también considera estrategias posibles para
crear una iniciativa similar, y que mas gente juegue mas frecuentemente.

INTRODUCCION

En el centro del plan estratégico de la LTA estd su mision:
“Hacer que mas gente juegue al tenis mas frecuentemente”.
Con muchos deportes en declinacién en el RU (Sport England,
2017), es necesario contar con entes gobernantes que
demuestren los beneficios de cada deporte e implementen
iniciativas para capturar tales beneficios con miras a aumentar
la base de participacion.

Las recientes investigaciones destacan los muchos beneficios
para la salud asociados con el tenis. Especificamente, quienes
eligen jugar tenis parecen lograr un mejor estado aerdbico,
menor porcentaje de grasa corporal, un perfil lipido mas
favorable, menor riesgo de enfermedad cardiovascular y mejor
salud 6sea (Pluim y cols, 2007). Las investigaciones mas
recientes también sugieren que los tenistas viven mas, gracias
a los beneficios para la salud asociados.

Las investigaciones realizadas por la LTA indican que para
lograr participantes para toda la vida, es clave iniciar el tenis
desde temprana edad, preferiblemente antes de los 10 afios,
para aumentar significativamente la probabilidad de
participacion de por vida. Muy pocos adultos aprenden a jugar
tenis desde cero, por lo tanto, el tenis se debe aprender en una
edad temprana para tener posibilidades de mantener o
recuperar a estos adultos mas tarde (LTA, 2016). Adquiriendo
las habilidades del tenis durante la juventud, se crean las bases
para permanecer, o retornar al juego en cualquier momento.
Ciertamente, las ventanas criticas para el desarrollo de la
coordinacion ocurren durante la nifiez (SackeyAddo, Perez y
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Crespo, 2016), lo cual refuerza la necesidad de que los nifios
comiencen a jugar al tenis (y otros deportes) a temprana edad.

LA CAMPANA TENIS PARA NINOS

La victoria de Gran Bretafia en Copa Davis en 2015 cred una
oportunidad para inspirar a la siguiente generacién de
jugadores en el RU.

Imagen 1. Los entrenadores probando ejercicios en el curso de
seis semanas, parte de los dias de entrenamiento oficial.

La campafa Tenis para Nifios se cre6 a partir de esta
oportunidad. Dicha campafa fue una iniciativa de participacion
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de gran escala para obtener 10.000 nuevos nifios que jueguen
al tenis por primera vez; y asi disefiar y construir un legado
duradero para la Copa Davis. Estos 10.000 nifios, nuevos en el
tenis, recibieron seis horas de entrenamiento gratuito en un
curso de seis semanas llevado a cabo por entrenadores
certificados. Los participantes, cuyas edades oscilaban entre los
5y 8 afos, recibian una raqueta gratis al completar el curso.

LA CAMPANA TENIS PARA NINOS: PASOS CLAVE

1. Solicitud de entrenadores: Todos los entrenadores
acreditados de la LTA fueron invitados a solicitar ser parte
de la campafia Tenis para Nifios enviando un video
explicando por qué querian participar. Mas de 900
entrenadores lo solicitaron en el primer afo, 875 asistieron
a uno de los 16 dias de entrenamiento para entrenadores
llevado a cabo en el RU.

2. Formacién de entrenadores: Los entrenadores debieron
asistir a un taller de capacitacion de cuatro horas al dia que
incluia semanas de planes para clases en cancha, cdmo
manejar las reservas para el curso y cémo promocionar
estos cursos a nivel local. Se recluté a un equipo de
mentores para inspirar y compartir su conocimiento
experto durante los dias de entrenamiento, entre ellos
estaban el capitdn de Copa Davis, Leon Smith, los ex
numero uno britanicos Annabel Croft, Anne Keothavong y
Greg Rusedski. Los dias de capacitacion fueron
increiblemente exitosos, con verdadero sentido de energia
y entusiasmo, sumado a un propdsito colectivo de
aprovechar el momento inmediatamente después de la
Copa Davis.

3. Apoyo de los entrenadores: Los entrenadores,
trabajando con sus centros, crearon cursos en cualquier
momento del afio entre abril y septiembre para organizar
las seis semanas de clases. Los cursos se publicaron y las
reservas, se concretaban por medio de ClubSpark — un
programa de reservas en linea. Durante los dias de
entrenamiento, los entrenadores fueron instruidos fuera de
canchay ayudados con sus necesidades, entre los cuales se
incluia cdmo hacer reservas en linea. El hecho de contar
con una pagina de internet para las reservas permitié que
la LTA pudiera, de manera efectiva, promocionar y
comercializar la campafia con un evento nacional,
reuniendo a los padres en un lugar en linea.

4. Conversién: Los entrenadores y los centros, todos
trabajaron juntos para asegurar que los padres reciban un
incentivo y quieran continuar jugando al tenis después del
curso de seis semanas. Entre otros, se ofrecié una
membrecia a mitad de precio, o un porcentaje de
descuentos sobre el programa estandar, que se estaba
llevando a cabo en el lugar.
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Imagen 2. La pdgina de reservas en internet para que los padres
encuentren sesiones locales de Tenis para Nifios.

LOS PLANES DE CLASES DE 6 SEMANAS

Un panel experimentado de entrenadores desarrollé un
conjunto de planes para las lecciones. El propdsito de tales
sesiones era desarrollar soélidos fundamentos atléticos y
tenisticos, incluyendo las habilidades de “enviar y recibir”,
lanzar, agarrar y el desarrollo general de la coordinacion. El
objetivo del curso era guiar a los nifios iniciantes para que
puedan saca, pelotear y jugar puntos al final de las seis
semanas. Dentro de las clases, se enfatiz6 la organizacion de
grandes grupos, para que las sesiones tengan la maxima
participacion y “se parezcan al tenis”.
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Imagen 3. La estructura del plan de lecciones para el curso de
seis semanas.

RESULTADOS DE LA CAMPANA

En el afio 1, el objetivo fue reclutar a 10.000 nifios y nifias y
mantener al 10%. Esta expectativa fue excedida, 13.250 nifios
reservaron un curso y 43% se inscribié en un programa de
entrenamiento después del curso, o se asocié a un club. Como
resultado del enorme éxito en 2016, la LTA se comprometid
con la campafia para 2017 y duplicd el objetivo con 20.000
nifios recibiendo un curso gratuito durante 6 semanas y una
ragueta también gratis. Desde la perspectiva promocional, tras
su inicio nacional, “TennisForKids" estaba 7° en twitter, 2
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semanas después logré las 20.000 reservas esperadas. En el
momento de escribir este articulo, 22.200 nifios han reservado
un curso y otros miles estan en lista de espera.

Para el afo 2 el objetivo es aumentar la retencién (hasta el 50%)
después de los cursos. Para esto, los entrenadores y los clubes
deben trabajar juntos y proporcionar una propuesta sélida: o
un programa de entrenamiento, o bien una membrecia. Para
atraer a los padres de los nifios inscriptos, la LTA proporcion6
paquetes de apoyo por medio de Tennis Xpress (raquetas para
adultos y pelotas verdes) y casi 500 entrenadores, lo que fue
muy bien recibido tanto por éstos como por los padres.

IMPLEMENTACION DE LA CAMPANA TENIS PARA
NINOS CON LIMITADOS RECURSOS

Tenis para Nifios contiene diversos elementos clave que
ayudan a asegurar el éxito del programa. Sin embargo, uno o
mas de estos elementos se pueden reducir o hacer mas factible
financieramente para los paises con limitados recursos.
Algunas recomendaciones se mencionan a continuacion:

« Las sedes pueden proporcionar la raqueta y el material
gratuitamente, en lugar de la asociacién Nacional - esto
creard un vinculo y potencialmente aumentard la
conversion después del curso, reduciendo en gran medida
los costos del ente gobernante.

« En vez de tener un programa de blsqueda centralizado
en linea, los centros podran tomar reservas telefonicas y
eliminar los costos de la construccion de una plataforma
en linea. La pagina de internet de la Asociacion Nacional
debe enlistar los centros que participan y proporcionar los
datos de contacto.

» Comenzando gradualmente, con 10 clubes, 100 nuevos
nifios pueden comenzar a jugar al tenis. Una vez conocidas
las altas tasas de conversién, mas centros adoptaran la
iniciativa, probablemente, para el afo 2

CONCLUSION

Tenis para Nifios fue una iniciativa dirigida a la bases de la
participacion, capitalizando el éxito logrado en la cispide del
juego. Por medio de una colaboracién estrecha con los
entrenadores, una nueva generacion de nifios se inicié en el
tenis bajo la mirada experta de entrenadores calificados. Es de
esperar que la campafa continle iniciando a mas nifios cada
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afo, para asegurar asi una participacion de por vida en el juego
de tenis.
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