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RESUMEN

La campana de la ITF Play and Stay ha supuesto una iniciativa crucial para aumentar el
numero de jugadores de tenis en el mundo y promover el tenis como algo facil, divertido
y saludable para todas las edades, géneros, niveles de juego y capacidades fisicas. El
objetivo del presente estudio fue conocer las opiniones sobre esta campana de los
responsables de los programas de participacion de las 35 federaciones nacionales
que cuentan con un mayor nimero de jugadores aficionados. Estos 35 expertos
respondieron a un cuestionario elaborado especificamente para este estudio. Los
resultados mostraron que el cambio de reglas en la competicién para jugadores de 10
anos y menores, implantado por la ITF en 2012, fue comunicado de forma correcta a los
entrenadores y aporta ventajas para el aumento de la participacion, y las mejoras en el
aprendizaje y en el rendimiento en tenistas iniciantes. Ademas, la mayoria de los paises
afirma que han implantado los conceptos de la campaia tanto en los entrenamientos
y competiciones, como en los programas de formacién de los entrenadores. Se
concluye que, en general, las opiniones de los expertos de las federaciones nacionales
responsables de la directiva de participacion y de la aplicaciéon de los programas
relacionados con los conceptos de la campana Play & Stay de la ITF obtenidas a través
de este estudio son extremadamente positivas.

INTRODUCCION proporcionandoles una experiencia positiva y activa de
iniciacion al tenis (Crespo & Reid, 2007). Igualmente, las
investigaciones lo consideran como una iniciativa que apoya
la utilizacién de una nueva metodologia de ensefianza basada
en el uso del material (Buszard, et al.,2014; Timmerman, et

al., 2015), e instalaciones adaptadas (Goldfine, 2013) y en

La Federacion Internacional de Tenis (ITF) es el drgano rector
del tenis en el mundo. Entre sus funciones se encuentra la
de desarrollar el tenis en sus 213 naciones miembro pues
es la Unica organizacion global que destina presupuesto al

desarrollo del tenis en el mundo (ITF, 2022).

Aumentar el nimero de personas que juegan al tenis ha
sido tradicionalmente un pilar fundamental de su enfoque
de desarrollo, y desde 2017 es uno de los dos objetivos
de Desarrollo de la ITF2024 a través de la Estrategia de
Desarrollo - Aumentar la participacién en el tenis en todo
el mundo para todas las edades, géneros, nivel de juego y
capacidades fisicas (ITF 2017; 2021). Uno de los programas
implementados por la ITF para lograr este objetivo es la
campafa ITF Tennis Play & Stay.

La campana que fue creada por la ITF en 2007 ha atraido el
interés de un nimero considerable de investigaciones (Miley,
2007). De hecho, se ha presentado como ejemplo de programa
orientado a la participacion, al haber adoptado algunos de los
resultados de las investigaciones que apoyan la importancia
de atraer y retener al mayor nimero posible de jugadores

los constrefimientos (Fitzpatrick, et al., 2017). Incluso se ha
reconocido su importancia en la formacion de entrenadores
de algunos paises (Athanailidis, 2020) y se ha estudiado su
efecto en la modificacion de las reglas del tenis (Giménez-
Egido et al., 2020).

Otras investigaciones han estudiado beneficios especificos
de la aplicacion de la campaiia en la adquisicion de distintas
habilidades, asi Kozak, & Ibraimova (2014) enfatizaron la
importancia que esta concede al desarrollo de las habilidades
coordinativas en los tenistas de 5-6 afnos, aspecto que
coincide con las tesis de Khaniukova et al. (2012) quienes
resaltaban su utilizaciéon como actividad extra-escolar para
desarrollar las cualidades fisicas de jugadores de 9-10 afos.
Unas conclusiones similares en cuanto a la satisfaccion de
jugadores de esas edades que participaban en el programa
fueron alcanzadas por Koronas (2018).
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Igualmente, Zetou et al. (2012) estudiaron el impacto de la
campana en el aprendizaje del servicio y en la satisfaccion
de un grupo de alumnos de la Escuela Primaria. Los autores
concluyeron que los alumnos que participaron en este
programa aprendieron el saque a la vez que se divertian y
disfrutaban del proceso, lo cual les motivé a seguir jugando
al tenis. Estos mismos autores, replicaron su estudio anterior
analizando la aplicacion de la campafia para la mejora del
revés (Zetou et al., 2014) al tiempo que lo relacionaban con
la metodologia de la comprensién del juego y la mejora de
la autoeficacia en los jugadores. Autores como Kist y Ben
Makhlouf (2017), Cabral (2010), o Sanz (2017) reflexionaron
sobre su aplicacion practica en programas de iniciacién al
tenis en todo el mundo.

Por su parte, Krylov & Shesterova (2017) analizaron las
ventajas de la aplicacion de la campafia y concluyeron que
era muy adecuado para el desarrollo de tenistas de 10 aflos y
menores, pero que un aspecto fundamental era la utilizacion
adecuada del equipamiento, en especial de las pelotas
adaptadas. De hecho, este aspecto ya habia sido indicado por
Farrow y Reid (2010) quienes indicaron que la campafa se
basaba en el principio de la utilizaciéon del material adaptado
como estrategia de constrefiimientos y demostraron los
beneficios de su uso desde el punto de vista de desarrollo del
juego vy su satisfaccion. En la misma linea, Schmidhofer et al.
(2014) y Bayer, et al. (2017) enfatizaron la importancia del
uso de canchas adaptadas con jugadores de estas edades,
Kachel et al. (2015) de las pelotas, y Limpens, et al. (2018)
corroboraron la relevancia de adecuar la altura de la red
para facilitar el desarrollo del tenis a estas edades tal y como
lo propone la camapafa. Para un resumen de los aspectos
aprendidos, véase a Buszard et al. (2017).

Desde una perspectivadelas ventajas psicolégicas, Ishihara, et
al. (2017) demostraron los beneficios del uso de esta campana
sobre las funciones ejecutivas de jugadores de 6-12 afos.
Ademas, Fitzpatrick et al., (2018) estudiaron la influencia
de las modificaciones reglamentarias y de equipamiento en
el rendimiento de estos jugadores y Gongcalves et al. (2017)
lo estudiaron desde el punto de vista de la competicion. De
otro lado, los aspectos relacionados con la progresién en la
adquisiciéon de habilidades también han sido estudiados por
Cortela et al. (2019), Elderton (2009), entre otros. Para un
resumen de los beneficios generales, puede verse a Vilches
(2017).

La implementacion de la campafia ya ha sido objeto especifico
de unainvestigacion anterior llevada a cabo por Buszard et al
(2020) quienes estudiaron las percepciones de entrenadores
y otras personas empleadas en las federaciones nacionales
sobre el impactode laimplementaciéon de dicho programaenla
participacidony el desarrollo de habilidades en nifios y adultos.
El estudio concluyd que los conceptos de la campafia se
asociaban positivamente con el aumento y el mantenimiento
de la participacion, el aprendizaje de habilidades, el desarrollo
de talentos y la actitud de la gente hacia el tenis. Igualmente,
se observd que los participantes pensaron que el éxito de
la campafa se debié tanto a la modificaciéon de las reglas
de competiciéon para menores de 10 afos introducida en el
Reglamento de Tenisde la ITF en 2012 (ITF, 2012), como a los
mensajes centrales de la campania (ITF, 2022).

El objetivo del presente estudio fue conocer las opiniones
de los responsables de los programas de participacion de
determinadas federaciones nacionales sobre la camapaia de
la ITF Tennis Play and Stay.

International Tennis Federation

METODOLOGIA

Muestra

La muestra estuvo compuesta por un total de 30 hombresy 5
mujeres expertos de federaciones nacionales, con una edad
media de 48.06 afios. De los 35 entrenadores, 21 tenian una
experiencia en la industria del tenis superior a los 15 afos,
4 entre 11y 15 anos y 1 entre 5 y 10 anos. Los expertos
pertenecian a 35 paises diferentes (Tabla 1) y todos ellos
desempenaban algun cargo relacionado con la participacion
o la formacion de entrenadores en su federaciéon nacional.
El criterio de seleccion de los paises de procedencia de los
expertos se llevd a cabo en funcion del nimero de jugadores
de tenis en cada pais. La suma de los jugadores de estos paises
participantes en nuestro estudio supone mas del 99 % del
numero total de jugadores en el mundo segun el Informe
Global del Tenisde la ITF (ITF, 2021).

Tabla 1
Pais de procedencia de los entrenadores.

Paises

Argentina
Austria
Bélgica

Brasil
China

Colombia
Croacia
Francia
Hungria

India
Indonesia
Iran
Israel
Italia
México
Polonia
Portugal
Rusia
Espafa
Suecia
Suiza
Tanez
Turquia
Estados Unidos

Vietnam

Instrumento

Los datos fueron obtenidos a través de un cuestionario
disefado ad-hoc para este estudio. Se llevé a cabo un debate
entre los autores para llegar a un acuerdo sobre los items
seleccionados, sus definiciones y un borrador inicial del
cuestionario. El siguiente paso consistié en una evaluacién
cuantitativa y cualitativa realizada por 5 directores de tenis,
entrenadores certificados y formadores de entrenadores que
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Tabla 2
Categorias y subcategorias incluidas en el cuestionario.

Categoria Subcategoria ftem

. Estaba al tanto del cambio de las reglas de competicion para jugadores de 10 afios y menores implementada por la ITF
Conocimiento
en2012.

Comunicacion

La ITF ha comunicado el cambio de las reglas de competicién para jugadores de 10 afios y menores de manera eficaz a

Comunicacién . )
sus grupos de interés.

L El cambio de las reglas para jugadores de 10 afios y menores tiene ventajas evidentes para aumentar el nivel de

Participacion L R .
participacion de los jugadores iniciantes.

Ventajas

El cambio de las reglas para jugadores de 10 afios y menores tiene ventajas evidentes para la mejora del aprendizaje y el

rendimiento de los jugadores iniciantes.

Aprendizaje y
rendimiento

Los entrenadores de mi pais implementan el cambio de las reglas de competicién para jugadores de 10 afios y menores

Entrenamientos

en la mayoria de sus sesiones de entrenamiento.

Implementacién Competicion

Formacion de

Las competiciones en mi pais implementan el cambio de las reglas de competicién para jugadores de 10 afios y menores
en la mayoria de los torneos para jugadores de 10 afios y menores.

El programa de certificacion de entrenadores de mi pais incluye informacion sobre las reglas para jugadores de 10 afios

entrenadores y menores en la mayoria de los cursos para jugadores de 10 afios y menores.
Material El material (pelotas rojas, naranjas y verdes) relacionado con el cambio de las reglas de competicion para jugadores de
. 10 afios y menores esta generalmente disponible en mi pais.
Disponibilidad
Instalaciones Las instalaciones (pistas y redes rojas, naranjas y verdes) relacionadas con el cambio de las reglas de competicién para
jugadores de 10 afios y menores esta generalmente disponible en mi pais.
Cambios Deberian realizarse mas cambios en las Reglas del Tenis para facilitar el juego de los jugadores de 10 afios y menores.
Mejoras Investigacion Se necesita mas investigacion sobre el tenis de 10 afios y menores para incrementar el conocimiento sobre las reglas
g para jugadores de 10 afios y menores.
En general, creo que el cambio de las reglas de competicion para jugadores de 10 afios y menores ha tenido y seguira
Impacto Impacto general

teniendo un impacto positivo considerable en el tenis de 10 afios y menores.

analizaron, evaluaron y sugirieron cambios en las definiciones
y los items propuestos. A partir de estas mejoras, se disefid
una version final del instrumento. El cuestionario final consté
de 11 itemsen los que se analizé la comunicacion, las ventajas,
la implementacién, la disponibilidad, las mejoras, el impacto
de lacampanade laITF Tennis Play and Stay para jugadores de
10 afnos y menores, y el cambio de las reglas de la competicion
implementado por la ITF en 2012 (Tabla 2).

Procedimiento

Con el apoyo y la asistencia del area de Participacion y
Educacion del Departamento de Desarrollo de la Federacion
Internacional de Tenis, a través de un correo electrénico,
se envio el cuestionario en linea, a los departamentos
de participacion o formacion de entrenadores de las
federaciones nacionales seleccionada, solicitando que fuera
cumplimentado por la persona con un mayor conocimiento
y competencias sobre el tenis para jugadores de 10 afos y
menores de dicha organizacién. Al comienzo del cuestionario
en linea, se mostrd a los entrenadores una descripcion del
estudio y se les informé sobre la confidencialidad y el caracter
voluntario de la investigacion, de acuerdo con la Declaracion
de Helsinki.

Analisis de los datos

Los datos obtenidos mediante el cuestionario en linea se
exportaron al programa Microsoft Excel, donde se procesaron
para darles formato, realizar los andlisis y crear los graficos.

RESULTADOS

La Figura 1 muestra las opiniones de los expertos respecto
a cada una de las cuestiones incluidas en el formulario,
relacionadas con las variables de estudio.

Por lo que respecta a la comunicacién de lacampanade la ITF
Tennis Play and Stay para jugadores de 10 afios y menores, y
el cambio de reglas de competicién implementado por la ITF
en 2012. De forma general, los expertos de la mayoria de
los paises indicaron que eran conocedores de este cambio
en las reglas y que la comunicacién a los grupos de interés
por parte de la ITF fue efectiva. Unicamente se observaron
discrepancias por parte de dos expertos. Uno de ellos indicé
que desconocia los cambios en las reglas, y otro mostré su
desacuerdo en cuanto a la efectividad de la ITF a |la hora de
comunicar el cambio en las reglas.

En cuanto al incremento de la participacién y al aprendizaje
y el rendimiento en niveles de iniciacién. La gran mayoria
de expertos estuvieron totalmente de acuerdo en que este
cambio supone ventajas, tanto para el incremento de la
participacién,como parael aprendizajey el rendimiento de los
jugadores iniciantes. Uno de los expertos se mostré contrario
a esta tendencia, mostrando su desacuerdo respecto a que
este cambio en las reglas supusiera una ventaja en cuanto al
aumento de la participacion.

De forma general, respecto a la implementacién del cambio
de reglas de competiciéon para jugadores de 10 afos y
menores en los entrenamientos, competiciones y en la
formacion de entrenadores, los expertos se mostraron de
acuerdo en que la regla se implementa en los tres ambitos,
aungque existe un niumero importante de entrenadores que
se mostraron neutrales. Ademas, un nimero reducido de
expertos (n= 3) indicaron no estar de acuerdo en que se esté
implementando, bien porque la regla no se implementaba en
los entrenamientos o en las competiciones, o bien porgue no
se incluia en la informacién de los cursos de formacién de
entrenadores.

La gran mayoria de expertos mostré su acuerdo en cuanto a la
disponibilidad de instalaciones y material paraimplementar el
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Figure 1. Opiniones de los entrenadores respecto a las variables analizadas.

cambio de reglas de competicién para jugadores de 10 aflos y
menores. Aunque algunos paises se mostraron neutrales, un
Unico experto indico estar en desacuerdo con tener acceso a
instalaciones para poder aplicar laregla.

Por lo que respecta a la introduccion de mas cambios, la
mayoria de los expertos se mostraron partidarios de realizar
mas cambios, aunque hubo un porcentaje importante de
expertos que se mostraron neutrales, y un menor porcentaje
que mostré su desacuerdo en realizar mas cambios. En cuanto
a la necesidad de llevar a cabo mas investigacién sobre el
cambio de reglas de competicién para jugadores de 10 afios
y menores, la gran mayoria de expertos indicaron estar de
acuerdo con ello.

Finalmente, a excepcion de un experto, que se mostroé neutral,
el resto de los expertos indicaron estar de acuerdo o muy
de acuerdo en que, de forma general, el cambio de reglas ha
tenido y seguira teniendo un impacto positivo en el tenis para
jugadores de 10 afos y menores.

DISCUSION

En este estudio se han analizado las opiniones de los
responsables de los programas de participacién de
determinadas federaciones nacionales sobre la campana
de la ITF Tennis Play and Stay. Los resultados obtenidos
han mostrado que el cambio de reglas de competicién
para jugadores de 10 afos y menores, implantado por la
ITF en 2012, ha sido comunicado de forma correcta a los
entrenadores de tenis y aporta ventajas desde el punto de
vista de la participacion, asi como desde el punto de vista
del aprendizaje y del rendimiento. Ademas, la mayoria de los
paises han implantado los conceptos de la campana tanto en
los entrenamiento y competiciones, como enlos programas de
formacion de los entrenadores. Por otro lado, en cuanto a la
disponibilidad de los materiales y las instalaciones, en la gran
mayoria de paises existe, una alta disponibilidad. También
se ha podido observar como existe un alto interés por parte
de los expertos sobre la introduccion de mas cambios en las

reglas, asi como sobre la realizaciéon de mas investigaciones.
Finalmente, se ha podido comprobar como la implantacion la
campanfa ITF Tennis Play and Stay ha tenido y seguira teniendo
un impacto positivo general en el tenis para jugadores de 10
anos y menores.

Los resultados obtenidos en el estudio siguen la misma
linea que las conclusiones alcanzadas por investigaciones
anteriores. De hecho, con respecto a la influencia de la
campafia ITF Tennis Play and Stay en la participacion y el
aprendizaje, nuestros resultados coinciden plenamente con
los obtenidos por Buszard et al. (2020), que concluyeron
que la campafa se asociaba positivamente con el aumento
y el mantenimiento de la participacion, el aprendizaje de
habilidades y el desarrollo de talentos. Ademas, también
coinciden con un numero importante de trabajos que han
analizado la influencia de la campaia en el aprendizaje y el
rendimiento (Kozak, & lbraimova, 2014; Khaniukova et al.,
2012); Koronas, 2018; Zetou et al., 2012; Zetou et al., 2014;
Cortelaetal.,2019; Elderton, 2009; Vilches, 2017)

Por lo que respecta a su implementacién en las competiciones
de jugadores de 10 afos y menores, estudios previos han
demostrado las ventajas que aporta (Giménez-Egido et al,,
2020; Goncalves et al., 2017), lo que refuerza el hecho de que
sea ampliamente implementado en los diferentes paises. Por
otro lado, algunos estudios han reconocido la importancia de
incluir la campana ITF Tennis Play & Stay en los programas en
la formacién de los entrenadores (Athanailidis, 2020), lo que
también apoya la inclusién del concepto en el curriculo de la
mayoria de los paises.

Por lo que se refiere al equipamiento e instalaciones
relacionados con la campafa ITF Tennis Play & Stay, el hecho
de que exista una alta disponibilidad es muy positivo para
el impacto que el programa puede tener en el desarrollo de
jugadores de 10 afios y menores. Segln varios estudios, el
uso de pelotas, raquetas y pistas adaptadas es uno de los
aspectos mas importantes que determinan el éxito de la
campana (Buszard, et al.,2014; Timmerman, et al., 2015;
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Goldfine, 2013; Krylov & Shesterova, 2017; Farrow y Reid,
2010; Schmidhofer et al., 2014; Bayer et al., 2017; Kachel et
al., 2015; Limpens, et al., 2018; Buszard et al., 2017).

El hecho de que la mayoria de los expertos se muestren
partidarios de realizar mas cambios en las reglas y de que
se lleve a cabo mas investigacion, refuerza la filosofia de la
camapafa de presentarse como una iniciativa en constante
evolucién abierta a realizar cambios y adaptaciones basados
en la informacién aportada por la investigacion. Un buen
ejemplo son las recomendaciones que hacen referencia a la
alturadelared paralas competiciones de jugadoresde 10 afios
y menores, que fue probada como una enmienda a las Reglas
de Tenis de la ITF (ITF, 2021) después de que varios estudios
de investigacién determinaran la altura ideal (Buszard et al.,
2017).

Finalmente, al igual que los estudios llevados a cabo por
Kist y Ben Makhlouf (2017), Cabral (2010), o Sanz (2017),
los resultados que hemos obtenido en este estudio son muy
positivos respecto al impacto que esta campana esta teniendo
para el desarrollo de jugadores de 10 afios y menores en todo
el mundo.

CONCLUSION

Las opiniones de los responsables de los programas de
participacion de las federaciones nacionales con mayor
ndmero de jugadores aficionados sobre la camapana de la ITF
Tennis Play and Stay obtenidas mediante este estudio son, en
general, extremadamente positivas.

Con todo, algunas limitaciones de este trabajo se encuentran
en el hecho de que la muestra se ha reducido a 35 de los
213 paises miembros de la ITF y a que no se llevaron a cabo
entrevistas en profundidad que pudieran proporcionar una
visidbn mas precisa de las opiniones de los participantes en
el estudio. Por otro lado, los resultados obtenidos en esta
investigacién sugieren nuevas lineas de estudio dirigidas
a comprender mejor las posibles diferencias en cuanto al
impacto de esta campana en los distintos paises y a analizar
las particularidades de su gestion a escala mundial.

Para finalizar, podemos concluir que las opiniones de los
expertos coinciden conlosresultados delasinvestigaciones en
cuanto alos variados beneficios de la aplicacién de la campaia
ITF Tennis Play & Stay para aumentar la participacion del tenis
en el mundo.
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