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RESUME

Dans toute une série de contextes, on pense de plus en plus qu'un "environnement
favorable aux femmes" a un impact positif sur les niveaux de participation des femmes
et des filles. Lobjectif de cette étude est de fournir des informations sur la convivialité
des clubs de tennis néo-zélandais a I'égard des femmes. Des données numériques et
textuelles ont été collectées dans le cadre de I'enquéte nationale sur les clubs sportifs en
2021. Les représentants des clubs de tennis sont plus d'accord avec le fait que leur club
dispose de vestiaires adaptés aux femmes/filles et que les temps de jeu/entrainement
sont répartis équitablement que les représentants des clubs de I'échantillon complet,
tous sports confondus. Dans le cadre d'une typologie des clubs favorables aux femmes, |a
plupart entrent dans la catégorie des clubs désengagés dans laquelle I'opinion dominante
est malheureusement que la convivialité envers les femmes n'est pas un probléme et que
les efforts d'inclusion existants sont suffisants. Il est suggéré que les organisations de
tennis au niveau régional et national fournissent des informations et des stratégies aux
clubs qui aspirent a devenir plus accueillants pour les femmes.

INTRODUCTION

On constate régulierement que les femmes et les filles font
moins de sport que les hommes et les garcons tout au long
de leur vie (Eime, Harvey, Charity, & Westerbeek, 2020).
La participation des femmes et des filles au sport a déja été
examinée sous différents angles. Toutefois, la plupart de ces
recherches ont porté sur l'activité physique des femmes et
des filles, le sport organisé n'en constituant qu'une petite
partie. Au cours des dix derniéres années, la recherche s'est
principalement concentrée sur les déterminants individuels
et sociaux de la participation des femmes et des filles au
sport en club et beaucoup moins au niveau organisationnel
(Casey et al,, 2017 ; Hanlon et al., 2017). Les clubs de sport
communautaires sont le principal lieu ol les femmes et les
filles pratiquent le sport. On sait peu de choses sur l'influence
de l'environnement de ces clubs sur la participation des
femmes et des filles.

Il est possible de mieux répondre aux besoins des femmes
dansle marché dusport au sens large (Dixon, et al.,2021), mais
nous devons mieux comprendre le paysage pour pouvoir agir.
Dans les clubs de tennis, la convivialité envers les femmes est
une considération qui remonte a des décennies (Boyle, 2019),

Dans toute une série de contextes, on pense de plus en plus
qu'un "environnement favorable aux femmes" a un impact
positif sur les niveaux de participation des femmes et desfilles.

Par exemple, la convivialité envers les femmes est considérée
comme une dimension environnementale importante
influencant l'utilisation par les adolescentes d'autres espaces
publics, notamment les bibliothéques (Agosto, Paone et Ipock,
2007). La question de savoir ce qui constitue exactement un
environnement favorable aux femmes dans divers espaces
publics, y compris les clubs de sport, reste ouverte, méme si
nous en apprenons davantage a ce sujet.

mais elle mérite d'étre revue alors que les clubs se dirigent

vers un environnement opérationnel post-pandémique.
Lobjectif de la présente étude est d'explorer la mesure dans
laquelle les clubs de tennis néo-zélandais sont favorables aux
femmes. Pour ce faire, nous utilisons des données numériques
et textuelles recueillies dans le cadre de I'enquéte nationale
sur les clubs sportifs de 2021.
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REVUE DE LA LITTERATURE

Genre et clubs sportifs communautaires

Il est largement reconnu que le sport est inextricablement
lié aux notions de masculinité, et que les milieux sportifs
sont un lieu privilégié ou les relations de genre dominantes
sont construites, légitimées et perpétuées. Relativement peu
d'études se sont concentrées sur la relation entre le genre et
les espaces sportifs des clubs communautaires (Jeanes et al,,
2021). Les clubs sportifs ne sont pas toujours favorables a la
participation des femmes et leur capacité d'exclusion est bien
documentée (p. ex. Collins, 2014 ; Spaaij et al., 2014). Les clubs
sportifs qui ne reconnaissent que les performances sportives
des hommes sur lestableaux et le manque de visibilité des
femmes dans l'ensemble du club peuvent dissuader les
femmes de participer (Fowlie et al., 2021 ; Jeanes et al., 2021).

Les femmes et les filles qui font du sport peuvent ressentir
une culture du " nous " contre " elles ", et trouver difficile de se
socialiser dans la culture existante du club (Rowe et al., 2018).
Elles peuvent se sentir en surnombre, ce qui peut constituer
un environnement intimidant (Casey et al., 2017 ; Rowe et
al., 2018). Cependant, le nombre croissant de femmes qui
pratiquent, entrainent et administrentle sport,etlacroissance
considérable de la participation dans les sports dominés par
les hommes entrainent des changements dans le paysage
sportif contemporain (Jeanes et al., 2021) et cela inclut les
clubs en tant qu'installations dans lesquelles les femmes et
les filles s'engagent. Pour faciliter la participation des femmes
et des filles au sport, les installations, et I'environnement
plus large du club, doivent étre confortables et strs (Oxford
& Spaaij, 2017 ; Spaaij, 2013). La prise en compte de cet
environnement doit inclure des facteurs environnementaux
tant sociaux que physiques.

Facteurs environnementaux sociaux

La facon dont la culture d'un club est percue, la mesure dans
laquelle les décisions et l'allocation des ressources sont
équitables et le fait qu'il soit accueillant pour les femmes
et les filles sont importants. On sait qu'un environnement
accueillant et inclusif influence la participation des femmes
et des filles au sport de club communautaire. Par exemple,
dans I'étude de Casey et al. (2017) sur les adolescentes et
les clubs sportifs, plus de 80 % des répondants ont convenu
que I'amabilité du club, le fait de connaitre quelqu'un au club
et I'amabilité de I'entraineur étaient des facteurs positifs et
influents affectant leur participation.

L'allocation équitable des ressources, telles que I'équipement
et les entraineurs, est également un facteur clé pour créer
un environnement favorable aux femmes dans les clubs
de sport communautaires. Lallocation des ressources est
souvent basée sur la valeur qu'un club accorde a une équipe
particuliére ou a un groupe de membres. Les clubs de sport
communautaire restant un espace largement masculin, il n'est
pas surprenant que l'allocation de ressources importantes
favorise souvent les équipes d'hommes et de garcons. Dans
certains cas, les joueuses recoivent des équipements de
moins bonne qualité que leurs homologues masculins, et dans
d'autres, elles ne peuvent avoir aucun accés aux équipements
ou aux espaces qui sont purement attribués aux équipes
masculines, comme le centre de fitness (Ozturk & Koca, 2021).

Carmona et Ezzamel (2016) parlent "d'espacements
comme d'une maniéere dont l'espace est partagé en fonction
des priorités, et comme d'une démarcation de qui détient
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la position et le pouvoir dans un espace. Dans les clubs
communautaires, le sport masculin est souvent priorisé par
I'allocation inéquitable des ressources (Jeanes et al., 2021).
Cette répartition inégale des "espaces" des clubs de sport
communautaires peut inclure des équipes de garcons et
d'hommes ayant un acces prioritaire aux installations, tandis
que les équipes féminines doivent jouer et s'entrainer sur
des surfaces de moindre qualité, dans des espaces plus petits
et plus éloignés des salles principales du club (Jeanes et al,,
2021 ; Ozturk & Koca, 2021). De plus, I'attribution des temps
d'entrainement est souvent basée sur les horaires des équipes
masculines en raison du statut inférieur des équipes au sein
du club (Ozturk & Koca, 2021 ; Welford, 2018).

Les préoccupations relatives a l'image corporelle sont une
composante essentielle de la participation des femmes et des
filles au sport. La conscience de la présentation de soi et du
regard critique des autres peut constituer un obstacle majeur
a la pratique du sport chez les femmes (Slater & Tiggemann,
2011). Dans le méme ordre d'idées, les uniformes sportifs et
les exigences en matiére d'uniformes sportifs sont considérés
comme un facteur dissuasif pour la participation des femmes
et des filles au sport (O'Neal et al., 2015 ; Slater & Tiggemann,
2010). En fournissant aux femmes et aux filles des uniformes
adaptés au genre, flexibles et confortables, distincts de ceux
des hommes, on peut favoriser la convivialité féminine dans
un club de sport communautaire (Ozturk & Koca, 2021).

Facteurs environnementaux physiques

Les caractéristiques physiques des installations des clubs de
sport peuvent soit décourager, soit encourager la participation
des femmes et des filles au sport. Par exemple, nous savons
que l'esthétique, la commodité et les aspects spécifiques
d'un environnement physique, comme les sentiers, peuvent
influencer la pratique d'une activité physique (Humpel, Owen
et Leslie, 2002). Il est important de noter que les attributs
physiques d'une installation sportive influencent aussi
directement les comportements habituels positifs (Owen,
Humpel, Leslie, Bauman et Sallis, 2004) et ont des effets a long
terme sur les individus (Sallis, Floyd, Rodriguez et Saelens,
2012).

Historiquement, les caractéristiques physiques des
installations sportives ont été concues principalement pour
répondre aux besoins des participants masculins (Pavlidis,
2018). En outre, les installations des clubs deviennent
obsolétes, ce qui aggrave le fait que de nombreux clubs
sportifs n'offrent pas la gamme d'équipements qui attirent et
soutiennent les femmes et les filles. Larchitecture physique
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d'unclubestunrenforcement spatial et visuel de la perception
que les femmes et les filles sont dévalorisées et relativement
invisibles (Jeanes et al., 2021).

La majorité des vestiaires des clubs de sport sont concus
et construits pour étre utilisés par les hommes. Avec
l'augmentation de la participation des femmes et des
filles dans les clubs de sport communautaires, l'aspect de
I'environnement bati reste largement inchangé. On s'attend
souvent a ce que les femmes et les filles utilisent les mémes
vestiaires que les hommes, avec des douches et des bancs
ouverts, ainsi que des urinoirs, ce qui est peu attrayant pour
les joueuses et les filles (Jeanes et al., 2021). Lenvironnement
physique renforce a nouveau l'espace comme masculin, bien
que les femmes et les filles puissent maintenant I'occuper, il
reste symboliquement et physiquement pour les hommes
(Carmona & Ezzamel, 2016).

La sécurité percue est un facteur environnemental physique
fréquemment rapporté lié a la participation des femmes
et des filles au sport (Hanlon et al., 2017). Cela inclut des
considérations autour de I|'éclairage, du stationnement, de
I'environnement nocturne et plus encore. Crespo et Jabaloyes
(2021) affirment que la sécurité devrait étre une priorité pour
la communauté du tennis dans la prestation de services et la
gestion des installations.

Environnements favorables aux femmes

Pris ensemble, I'environnement social et physique d'un
club de sport se conjugue pour créer un environnement
favorable aux femmes ou un manque d'environnement. Ces
éléments peuvent étre développés, gérés et promus pour
encourager la participation des femmes et des filles. Il s'agit
de considérations importantes pour les clubs de tennis. La
direction et les bénévoles doivent faire en sorte que leurs
joueuses se sentent spéciales et les amener a faire partie du
club (Pavlidis, 2018). L'amélioration des pratiques des clubs
favorablesauxfemmes peut contribuer aéliminer lesobstacles
ala participation signalés par les femmes et les filles (Casey et
al., 2017). Les études limitées qui se sont concentrées sur les
environnements favorables aux femmes dans le contexte des
clubs de sport communautaires suggerent que les facteurs de
I'environnement social et de I'environnement physique sont
associés a la participation des femmes et des filles au sport.
Notamment, les données récentes de la Voix du participant
(Sport NZ, 2021) ont souligné comment les éléments
environnementaux influencent I'expérience du joueur de
tennis, ce qui suggére qu'une compréhension plus nuancée
serait trés utile. Une exploration de lamesure dans laquelle les
clubs de tennis sont accueillants pour les femmes et la nature
de cet environnement devrait étre multidimensionnelle et |a
comparaison de ces idées avec les clubs d'autres sports serait
utile.

METHODES

L'enquéte nationale sur les clubs sportifs (NSCS) est menée en
partenariat avec I'Institut de recherche sur les performances
sportives de Nouvelle-Zélande (SPRINZ) de I'Université
technologique d'Auckland et I'Association néo-zélandaise du
sport amateur (NZASA). Il s'agit d'un instantané annuel de la
gestion et du fonctionnement des quelque 8000 clubs sportifs
de Nouvelle-Zélande. Les clubs pour lesquels I'équipe du
projet NSCS 2021 avait un email de contact (n = 7027) ont été
invités a participer et 1034 I'ont fait. Sur environ 350 clubs de
tennis en Nouvelle-Zélande, 326 ont été contactés par e-mail
pour remplir le NSCS 2021 et 54 I'ont fait. Les représentants
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des clubs, y compris les présidents et secrétaires de 80 sports
et des 16 régions de Nouvelle-Zélande, ont rempli le NSCS
2021. Deux invitations de rappel ont été envoyées au cours
de la période de deux semaines pendant laquelle I'enquéte
était ouverte.

Le NSCS comporte une combinaison de questions numériques
etdequestionsentextelibre.Unsous-ensembled'élémentsest
inclus chaque année, tandis que des éléments supplémentaires
dans les domaines prioritaires sont introduits chaque année.
En 2021, un accent particulier a été mis sur les dimensions
environnementales de la participation des femmes et des
filles. Les questions échelonnées (sept points, d'accord/en
désaccord) demandaientdans quelle mesurelesreprésentants
déclaraient que leur club disposait de vestiaires adéquats,
allouait de l'espace/du temps/des équipements, facilitait
I'accés aux entraineurs, prenait en compte les équipements/
vétements adaptés au sexe et répondait aux problémes de
sécurité. En plus de chaque item gradué, les représentants
des clubs ont eu la possibilité de fournir des commentaires
supplémentaires sur chaque dimension environnementale a
|'aide de questions complémentaires ouvertes. Par exemple,
pour les vestiaires, l'instruction était la suivante : "Veuillez
nous faire part de vos réflexions sur les vestiaires pour les
femmes/filles dans votre club". Les données numériques ont
été étudiées a l'aide de statistiques descriptives et de tests de
différence de moyenne, tandis que les données textuelles ont
fait I'objet d'une analyse thématique.

RESULTATS

Questions numériques

Les représentants des clubs ont répondu a plusieurs items
gradués liés a la convivialité envers les femmes. Les items
échelonnés ont été développés pour ce projet et inspirés
par le travail de Casey et al. (2017) et de Sport Victoria, une
organisation sportive de I'Etat australien. Les résultats pour
tous les clubs sportifs et les clubs de tennis sont présentés
dansletableau 1. Dans l'ensemble, les représentants des clubs
étaient tout a fait d'accord pour dire que leurs clubs étaient
favorables aux femmes dans les différentes dimensions. Deux
distinctions sont apparues a la suite de tests t indépendants.
Les représentants des clubs de tennis sont plus d'accord
avec le fait que leur club dispose de vestiaires adaptés aux
femmes/filles et que les temps de jeu/entrainement sont
répartis équitablement que les représentants de I'ensemble
de I'échantillon - tous sports confondus.

Questions ouvertes

En réponse a des questions ouvertes sur la convivialité de
leur club pour les femmes, les représentants des clubs de
tennis de Nouvelle-Zélande ont fourni un certain nombre
d'informations.Enplusdesdéclarationssurlesdiverséléments
de l'accueil des femmes, y compris la sécurité, I'encadrement
et la sécurité, une typologie de la volonté des clubs de fournir
un environnement favorable aux femmes a émergé. Plusieurs
citations sont fournies a I'appui des sentiments dominants
et de la typologie relative a la convivialité des clubs de sport
pour les femmes.

Un certain nombre de déclarations ont été faites qui refletent
les attitudes actuelles sur la convivialité féminine des clubs
de tennis de Nouvelle-Zélande. Par exemple, le représentant
d'un club a suggéré que les horaires des sessions devraient
étrerepensés:
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Tableau 1

L'accueil réservé aux femmes dans les clubs de tennis par rapport a I'ensemble des clubs sportifs.
Article Tous les clubs sportifs Clubs de tennis Moyenne

Moyenne (SD) (SD)

Notre club est accueillant pour les femmes et les filles 6.35(.919) 6.44 (.746)
Notre club dispose de vestiaires adaptés aux femmes/filles. 5.38(1.687) 6.21(1.095)*
Lors de IAattrlbljltlgn’des espaces de jeu et d'entrainement, les femmes/filles 6.01(1.261) 6.38 (.954)
ont la méme priorité que les hommes/garcons.
Lors de IAa repar.’tlt.loln des temps de jeu et d'entrainement, les femmes/filles 6.07 (1.236) 6.59 (701)*
ont la méme priorité que les hommes/garcons.
Lors de I'attribution des équipements, les femmes/filles ont la méme priorité 6.12(1.167) 6.45 (938)
que les hommes/garcons.
Dans notre club, les femmes et les filles ont le méme accés aux entraineurs 6.27 (1.069) 6.63(793)
que les hommes et les garcons.
Notre club met a disposition des vétements/uniformes de sport adaptés a 5.69 (1.468) 5.58 (1.640)
chaque sexe.
Notr.ecl.u\b abordeles problémes desecurlteldles|psta|lat|0ns qylconcernent 5.31(1.401) 4.81(1.674)
particulierement les femmes (par exemple, I'éclairage du parking).

* Différence significative a une probabilité de 0,05 basée sur des tests t.

"Le tennis... est encore un peu démodé, notamment en ce qui
concerne l'offre d'un interclub pour les femmes en milieu de
semaine pendant la journée, mais celui des hommes a lieu le soir
(c'est-a-dire que les femmes qui travaillent ne peuvent pas toujours
y participer)".

Unautrereprésentantdeclubacaractérisésonenvironnement
comme étant trés amical, en particulier entre femmes:

"Les membres féminins ont tendance a étre trés amicaux entre eux
et avec les nouveaux membres féminins".

En ce qui concerne les préoccupations relatives a la sécurité
des femmes et des filles, les représentants des clubs de tennis
ont fait plusieurs déclarations indiquant que cette question
était sur leur radar.

"Les équipements de sécurité tels que les caméras et les lumieres
sont positionnés et utilisés pour la sécurité de tous".

Lesreprésentantsdesclubsdetennisontfaitétatd'unevariété
de stratégies pour étre inclusifs dans I'offre d'uniformes et de
vétements. Un club a semblé faire preuve de détermination a
cet égard :

"Nous avons un sweat a capuche de club optionnel dans un style
générique, un haut de jeu de club qui existe en deux couleurs
différentes (orange et blanc) et deux coupes différentes (unisexe
et femme)".

De nombreux représentants de clubs ont décrit des vestiaires
nouveaux et séparés pour les femmes, ce qui semble renforcer
le sentiment de confort et d'appartenance. Un club a indiqué
que "nous avons (maintenant) deux vestiaires désignés".

Une typologie de la convivialité féminine

Lensemble des données en texte libre du NSCS 2021 sur
la convivialité envers les femmes indique que les clubs
s'inscrivent probablement dans une typologie d'attitudes
envers la convivialité envers les femmes. Cela inclut les clubs
qui donnent la priorité a la convivialité envers les femmes et

qui sont proactifs dans ce domaine (c.-a-d., Ami des femmes),
ceux qui n'ont encore rien fait mais qui ont I'ambition de le
faire (c.-a-d., Aspirant) et ceux qui ne semblent pas en voir la
nécessité (c-a-d., Désengagé). Le sous-ensemble de données
en texte libre sur les clubs de tennis indique que ces derniers
s'inscrivent dans cette typologie. Diverses déclarations
de représentants de clubs de tennis et d'autres clubs sont
incluses dans le tableau 2 pour refléter ces trois catégories de
convivialité des clubs de sport pour les femmes. La majorité
des représentants de tous les clubs (y compris le tennis) ont
fourni diverses perspectives sur l'accueil des femmes qui
correspondent 3 la troisiéme catégorie - Désengagé. L'opinion
de beaucoup de ces clubs est que la convivialité envers les
femmes n'est pas un probleme et que les efforts d'inclusion
existants sont suffisants.

DISCUSSION & CONCLUSION

Lobjectif de cette étude était d'explorer dans quelle mesure
les clubs de tennis néo-zélandais sont favorables aux femmes
en utilisant des données numériques et textuelles recueillies
dans le cadre de I'enquéte nationale sur les clubs sportifs de
2021. Les résultats de cette étude sont encourageants dans
un sens, mais ils révélent également le défi permanent que
représente la création d'environnements conviviaux pour
les femmes et les filles dans les clubs de tennis. En Nouvelle-
Zélande, les clubs de tennis semblent faire deux ou trois
choses trés bien en ce qui concerne la convivialité envers
les femmes. Par rapport a d'autres sports, les personnes
interrogées ont fortement indiqué que leurs clubs de tennis
disposent de vestiaires adaptés aux femmes et aux filles, ce
qui, nous le savons, est important. De plus, le score moyen des
clubs de tennis était plus élevé que le score moyen de tous les
sports en ce qui concerne la répartition équitable de I'espace
pour le jeu et I'entrainement.

Comme les clubs proposant d'autres sports, les clubs de tennis
de Nouvelle-Zélande peuvent également s'améliorer dans ce
domaine. Comme pour tous les sports, les représentants des
clubs de tennis sont les moins d'accord sur la prise en compte
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Déclarations reflétant les attitudes envers la convivialité envers les femmes.

Clubs de tennis

Autres clubs sportifs

Le site est destiné aux femmes.

"Nous proposons des exercices/coaching avec une femme (personnel non
entraineur) les week-ends pour permettre aux femmes d'améliorer leurs
compétences sans étre intimidées par le personnel masculin.

"Nous avons travaillé dur pour construire un parcours pour les filles et les
femmes dans notre club et nous sommes a deux ans d'un plan de cing ans.
Nous sommes souvent complimentés par les équipes visiteuses pour notre
organisation pour les filles/femmes, ce qui est agréable". (Club de football)

"Lors des soirées de tennis social du club, les nouvelles femmes sont souvent
placées dans un match exclusivement féminin pour les aider a se sentir plus a
|'aise.”

"Une grande partie de I'équipement était destinée aux hommes, plutot qu'aux
femmes, méme s'il y avait plus de femmes dans le club. Cependant, cela est en
train de changer et une quantité plus égale d'équipements est attribuée aux
femmes". (Club d'aviron)

"Les jeunes filles peuvent étre placées dans un groupe d'entrainement composé
uniquement de filles, si le nombre le permet, afin qu'elles se sentent a l'aise et
mieux accueillies.

"Pour certaines des adolescentes les plus agées, nous assignons un entraineur
féminin plus jeune, ce qui semble maintenir I'implication des filles plus
longtemps".

Aspirationnel

"C'est un domaine dans lequel nous devons faire plus"

"Nous aimerions proposer davantage de programmes pour les femmes, mais
nous ne savons pas comment trouver et encourager I'adhésion d'un plus grand
nombre de femmes qui n'ont jamais fait de sport auparavant, en dehors de celles
qui nous contactent directement" (club de volley-ball).

"Une approche unique est fournie a nos athlétes féminines par les entraineurs,
qui sont tous des hommes. Il faudrait peut-étre mettre en place un processus
spécifique et distinct a chaque fois que des athlétes féminines rejoignent le club,
afin de s'assurer que leurs besoins ou leurs questions sont pris en compte tout
au long de leur parcours au sein du club." (Club de natation)

Désengagé

"Nos femmes et nos filles ne demandent pas de traitement spécial de la part du
club par rapport a nos hommes et nos garcons".

Les femmes et les hommes participent sur un pied d'égalité et il n'y a pas de
distinction de genre dans les opportunités et les espaces". (Club de Croquet)

"Mon club n'a aucun probléme avec l'inclusion, mais il n'a pas de personnes
passionnées pour le faire, donc la citation du statut demeure."

"Nous ne pensons pas qu'il y ait de distinction en ce qui concerne le sexe d'un
membre. Chaque membre a la méme importance dans tous les domaines de
priorités et de préoccupations". (Club de rugby)

des problémes de sécurité. Cela ne correspond pas a l'appel
de Crespo et Jabaloyes (2021) selon lequel |a sécurité devrait
étre une priorité absolue dans les clubs de tennis. L'allocation
de ressources et la priorité a cette question devraient étre
déléguéesauxniveauxrégional et national,car celanécessitera
un changement culturel (Adriaanse & Claringbould, 2016).
Dans le méme ordre d'idées, des efforts devraient étre faits
pour mieux comprendre dans quelle mesure les clubs sont
favorables aux transsexuels et des initiatives devraient étre
mises en ceuvre sur la base de ces informations.

Il est suggéré que les organisations mondiale du tennis qui
opeérent au niveau régional et national se concentrent sur les
clubs qui ont des aspirations en matiéere d'accueil des femmes
dans leur club. Les initiatives sont susceptibles d'étre plus
fructueuses si les représentants du club voient un besoin de
changement et sont préts a effectuer le travail. De méme,
les organisations de tennis devraient encourager les clubs a
promouvoir activement les aspects féminins de leurs clubs
dans le cadre de leurs campagnes d'adhésion. En fait, la prise
en compte actuelle de I'accueil des femmes dans les clubs
de tennis est un exercice d'étude de marché et les résultats
devraient se refléter dans I'exécution de stratégies réussies
destinées a ce public particulier (Monegro, 2021). En outre,
le commentaire de Monegro concernant l'importance des
outils numériques pour les clubs de tennis devrait étre pris
en compte ici - dans la mesure ou les aspects conviviaux pour
les femmes des clubs de tennis peuvent étre transmis a des
publics de membres existants et potentiels. Enfin, nous notons
que la convivialité envers les femmes est probablement
liée a la présence d'un leadership féminin au sein des clubs,

car d'autres données du NSCS ont montré que lorsque les
femmes occupent des postes de direction, les résultats pour
les femmes et les filles sont meilleurs.
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