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El rol de los padres en el entrenamiento de los 
tenistas iniciantes. 
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Centro de Investigación e Innovación Deportiva, Lyon, Francia. 

RESUMEN 

 
Este artículo se centra en el rol de los padres durante la primera fase del 
desarrollo del jugador hacia el alto rendimiento. Presenta en una revisión de la 
literatura científica relacionada con la experiencia personal del autor como 
experto entrenador de jóvenes tenistas iniciantes. Durante la fase temprana de 
desarrollo, la conducta paterna puede incidir en gran medida en el desarrollo a 
largo plazo, tanto de manera positiva como negativa. Las investigaciones se 
mantienen en línea con esta idea. 
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INTRODUCCIÓN 

El desarrollo de los jugadores jóvenes hacia el alto rendimiento 

es un proceso gradual (Coté, 1999) que incluye una fase inicial 

(6/12 años), una fase de especialización (13/15 años) y una fase 

de inversión (16+ años). Los niños que muestran 

predisposición para el tenis se detectan al comienzo de la fase 

inicial (6/7) en la que pueden formar parte de un proceso de 

entrenamiento y competición (desde los 8 años en adelante) 

para luego necesitar una inversión paterna de tiempo y dinero. 

La naturaleza individualista del tenis competitivo ha dado lugar 

a conductas paternas que pueden incidir en la ansiedad de los 

niños (Blois, 2009). Los padres traen a sus hijos a la competición 

y permanecen durante todo el partido, por lo cual, tienen 

múltiples oportunidades en las cuales pueden potencialmente 

afectar tanto al niño como su conducta. Durante esta fase, es 

fundamental que los niños desarrollen la confianza en sí 

mismos y en su nivel de habilidad deportiva (Lubbers, 2003). 

El modelo definido por Fredricks y Eccles (2004) comenta los 

tres roles fundamentales de los padres: 

-Experiencia proveedora: Transporte a las sesiones de 

entrenamiento y torneos, dinero para las clases y material 

(apoyo logístico y financiero). 

-Interpretación: Reacciones asociadas con el rendimiento de 

los niños en relación con sus expectativas, la importancia que 

se da al deporte con respecto a la aceptación social, etc. 

-Actuar como modelos: Expresado en varias situaciones, como 

la relación con los otros padres, el entrenador, el árbitro, o 

como jugador. 

INVESTIGACIONES SOBRE LOS PADRES Y LOS TENISTAS 

INICIANTES 

Los diferentes roles y conductas que exhiben los padres se han 

estudiado utilizando dos métodos. El primero administra el 

Cuestionario de Participación Paterna en el Deporte (PISQ, por 

sus siglas en inglés– Lee y Mc Lean, 1997) a los jugadores (Lee 

2y Mc Lean, 1997; Bois, 2009) o a los jugadores y a sus padres 

(Wuerth, 2004). El PISQ evalua 4 aspectos: (1) participación 

activa; (2) conductas directivas y controladoras; (3) apoyo y 

comprensión; (4) presión. 

El segundo método utiliza entrevistas a los entrenadores que 

trabajan con jóvenes tenistas solamente (Gould, 2006; Gould, 

2008) o con padres/entrenador/jugador (Wolfenden, 2005; 

Lauer, 2010). 

El análisis de estas entrevistas ayuda a identificar conductas 

consideradas o positivas o negativas, clasificadas según su 

ocurrencia e impacto en la conducta del niño. 
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Principales conductas negativas: 

-Excesiva importancia a la victoria: Se presiona al niño de 

manera que puede llegar a percibir su valor personal solamente 

según su nivel de rendimiento. 

-Conductas críticas y directivas: Pérdida de la motivación 

intrínseca, pérdida de la auto- confianza y auto- estima. 

-Falta de control emocional: Mayor ansiedad en la competición 

(Bois, 2009). 

Principales conductas positivas: 

-Apoyo emocional y amor incondicional: Presencia durante los 

momentos difíciles, afecto independientemente del resultado, 

ánimo para hacer lo mejor posible. 

-Apoyo financiero: Inversión en clases particulares, campos de 

entrenamiento, material, etc. 

-Apoyo logístico: Transporte a las sesiones de entrenamiento y 

torneos, planificación familiar, etc. 

CONSEJOS PRÁCTICOS 

Para ayudar a los padres a cumplir con sus roles de manera 

positiva, es importante comunicarse con ellos y ayudarles a 

mantener su propia perspectiva: 

-Focalizarse en el proceso más que en el resultado 

(Hatzigeorgiadis, 1999) 

La variedad de todos los aspectos del desarrollo de un jugador 

joven puede incidir sobre los resultados a corto plazo. También, 

las habilidades técnicas y tácticas progresivas pueden no 

garantizar el rendimiento en esta etapa pero serán esenciales 

en el largo plazo. El entrenador deberá proponer objetivos de 

desarrollo que puedan ser fácilmente evaluados durante las 

clases o partidos (mejoras técnicas, tácticas, físicas y de 

conducta) y el objetivo no deberá estar solamente relacionado 

con los resultados. 

-Posicionar al tenis en un nivel igual al de la familia y las 

actividades sociales. 

Puede ser interesante establecer un código por el cual en el 

hogar, o durante las conversaciones familiares, los temas no 

giren en torno al tenis y evitar jugar durante los fines de 

semana, especialmente ante la presencia de hermanos que no 

estén involucrados en el tenis. 

-Considerar al tenis como un estilo de vida y no como un 

objetivo primordial (actitud, valores morales): 

Tanto en las sesiones de entrenamiento como en los torneos, 

es importante fomentar los valores de disciplina, esfuerzo, 

respeto por uno mismo y por los demás, que serán luego 

transferibles a otros aspectos de la vida aunque el niño no 

continue jugando. 

También es importante ayudar a los padres a que mejoren su 

control emocional durante las competiciones: para los 

jugadores jóvenes la competición es un factor de estrés que 

puede incrementarse por la presencia y conducta de los padres 

(Bois, 2009). Mostrar frustración, irritación y ansiedad son 

señales negativas que se envían al jugador que, en ese 

momento, está buscando apoyo y una presencia 

tranquilizadora. Una técnica útil y sencilla es dar a los padres la 

oportunidad de llenar una planilla de observación que les 

permita hacer un análisis estadístico (Genevois, 2011), de este 

modo ellos podrán mantener un cierto nivel de neutralidad en 

términos de lenguaje corporal y, al mismo tiempo, alentar a sus 

hijos verbalmente en los momentos clave - ya que anotar las 

cosas los aleja de sus emociones inmediatas (Genevois, 2011). 

Esta planilla de observación les permite registrar los golpes 

realizados por su hijo según un código predefinido. Al final de 

cada peloteo se evalua el resultado cualitativa o 

cuantitativamente (tiro ganador, punto ganado, error no 

forzado, error forzado). 

CONCLUSIONES 

No es fácil para el niño con talento desarrollar todo su 

potencial a menos que goce de un gran apoyo paterno, 

paticularmente durante las primeras etapas de su participación 

en el tenis (Monsaas, 1885). Además, la calidad de la conducta 

paterna es también prioritaria a medida que el niño crece, pues 

está demostrado que es un factor determinante para el 

desarrollo de los niños hacia el alto rendimiento. Es importante 

considerar las recomendaciones anteriores para optimizar el 

desarrollo positivo del niño tanto dentro como fuera de la 

cancha. 
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