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RESUMEN deportivas, entrenador de tenis,
El tenis, un deporte que puede practicarse a cualquier edad, se ha hecho muy popular sistema deportivo.

en Letonia, y su prestigio y comercializacién han promovido el desarrollo de este Recibido: 24 Marzo 2023
deporte también en Letonia. Sin embargo, teniendo en cuenta que la infraestructura Aceptado: 30 Abril 2023

tenistica todavia no es suficiente en cantidad, no hay muchas oportunidades de
practicarlo en las escuelas deportivas. Los autores del estudio querian averiguar
por qué las escuelas deportivas publicas no optan por incluir el tenis en su oferta de
secciones deportivas. Actualmente, la mayoria de los jovenes tenistas se entrenan
en clubes de tenis privados. Para aclarar la situacién, se realizaron encuestas de
datos cuantitativos con representantes de escuelas deportivas, asi como entrevistas
cualitativas con especialistas en el ambito del tenis. Los resultados mostraron el
impacto de diferentes aspectos: la competencia de los entrenadores en las regiones,
la disponibilidad de infraestructuras y las especificidades del modelo de financiacién.
A partir de los resultados del estudio, los autores elaboran recomendaciones que
deberian seguirse para que el tenis esté mas presente en las escuelas deportivas
estatales. De esta forma, se promoveria la formaciéon masiva de este deporte. Asi, hay
una mayor probabilidad de tender a un deporte de mayores logros.
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INTRODUCCION Los cambios siguieron en 1877, cuando se recomendd hacer
obligatorio el deporte alternando el sistema educativo,
vinculdndolo a la direccion militar (Pope, 2011). En aquella
época, los representantes del &mbito de la educacién querian
utilizar el deporte como herramienta principal para promover
el desarrollo personal de los jévenes.

La historia del tenis letén moderno comenzé en 1988, cuando
unos 50 tenistas crearon el departamento de tenis del Frente
Popular Letén bajo la direccién del entrenador A. Mellups.
El departamento funciond hasta el final del LTF. En aquella
época, G. Dzelze, miembro de la ATP, fue el primer tenista

profesional de Letonia (Mellups, 2005). Desde un punto de vista econdmico y financiero, el deporte,
incluido el tenis, se ha convertido en un sector importante
de la economia de muchos paises, y supone considerables
recursos financieros y mano de obra. La industria del
deporte experimenta continuas mejoras, como su gestion,
su financiacion y la gestion de esta financiacién. La creciente
tendencia a comercializar y profesionalizar el deporte,
por un lado, asi como la feroz competencia por los fondos
presupuestarios, por otro, muestran cémo el deporte debe
aprender a beneficiarse de forma independiente de los
recursos que posee.

Desde una perspectiva global, el deporte desempefia un papel
cada vez mas importante en la sociedad. Prueba de ello es
uno de los principales mensajes de la Carta Olimpica, donde
se afirma que un individuo puede desarrollarse plenamente
si desarrolla de manera uniforme tanto la esfera fisica como
la mental (Carta Olimpica, 2004). A medida que el dmbito
del deporte se desarrolla y se hace mas comercial, la funcién
representativa de los deportistas no ha cambiado, y los
individuos en cuestion siguen inspirando a las generaciones
mas jovenes para que se conviertan en profesionales con

talento en su campo. Entérminosdegobernanzanacional,lafederaciénoasociacion
nacional desempefa un papel esencial en el desarrollo del
deporte. Las federaciones son competentes en el desarrollo
del deporte juvenil, asi como en la captacién de recursos
financieros a través de diversas medidas de apoyo. De las
actividades de lafederacion depende que se celebren torneos,
juegos o competiciones anuales de alto nivel. Ademas, hay que
tener en cuenta el aspecto financiero. En muchos casos, cada

Hoy en dia, el término "deporte' se asocia a diversos ambitos
o contextos: el deporte escolar, el deporte profesional y el
deporte de base. En relacién con las instituciones educativas
publicas, ya se mencionan los primeros indicios en 1860,
cuando se utilizaron las actividades deportivas como
instrumento paradesarrollar lamoralidad y la éticadel trabajo
en Nueva Zelanda. Este proceso era experimental y opcional.
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federacion recibe financiacién estatal, que se asigna teniendo
en cuenta diversos factores, como los logros. Sin embargo, las
subvenciones estatales no bastan para acelerar el desarrollo
deportivo. Por ello, una de las principales tareas de las
federaciones nacionales es atraer financiacion adicional, que
pueda contribuir al desarrollo general del deporte.

El papel del deporte enlasociedad nacional estd generalmente
claro para muchos paises. Sin embargo, para la federacién
nacional detenis, el desarrollo del juego del tenis es su objetivo
esencial. Desde el punto de vista de la habilidad pura, el tenis
desarrolla la coordinacion, el sentido del equilibrio y la forma
fisica general, y contribuye al bienestar y a la adquisicion de
habitos saludables por parte de los participantes. En funcion
de las habilidades y la experiencia, el tenis puede practicarse a
distintos niveles, desde el aficionado hasta el profesional, y a
distintas edades (Pluim et al., 2007).

En el contexto educativo nacional del deporte y el
entrenamiento, el sistema de educacién deportiva leton se
basa principalmente en instituciones de educacion deportiva
profesional o escuelas deportivas. Su tarea consiste en
preparar a los estudiantes hasta el nivel adecuado para
cumplir la normativa pertinente del Consejo de Ministros.
Actualmente, el nimero de estudiantes es de 305, mientras
que el nimero de entrenadores de tenis es de 16. Por ejemplo,
los datos disponibles apuntan a estadisticas muy diferentes
en atletismo, que también es un deporte individual. Esta
implantado en 50 escuelas deportivas, el nimero total de
alumnos es de 6609, y el nimero de entrenadores es de 280
(Profesional Sport, 2021). Desgraciadamente, en opinion de
los autores, estas cifras parecen bastante bajas.

Por lo tanto, el objetivo del presente estudio es comprender
las razones por las que las escuelas deportivas han mostrado
ciertareticencia o falta de capacidad para incluir el tenis en la
oferta de deportes que ofrecen, ya que, segln las estadisticas,
la disponibilidad de este deporte es baja.

REVISION BIBLIOGRAFICA

La Unidn Letona de Tenis (LTS) es una organizacion nacional
de tenis que tiene derecho a representar a Letonia a nivel
internacional y en las organizaciones internacionales de
tenis: la Federacion Internacional de Tenis (ITF) y Tennis
Europe (TE). La LTS garantiza la participacidn de los equipos
nacionales letones en torneos internacionales, se ocupa del
crecimiento de los deportistas, eleva la cualificacidn de jueces
y entrenadores y trabaja en proyectos de promocién del tenis.

Segun el articulo 10 de la Ley del Deporte de la Republica de
Letonia, las organizaciones deportivas son clubes deportivos,
federaciones deportivas y otras instituciones. Una federacion
deportiva es una asociacién de clubes deportivos y otras
personas juridicas cuyas actividades estan relacionadas con
un deporte o un ambito de actividad especifico y cuyo objetivo
es dirigir y coordinar el trabajo del deporte o del ambito de
actividad en cuestién, asi como representar a dicho deporte o
actividad ante las organizaciones deportivas internacionales.
Una federacion deportiva puede representar a varios
deportes o dmbitos de actividad. En este contexto, las metasy
objetivos de LTS son los siguientes:

e Gestionar y coordinar las actividades de las personas
relacionadas con el tenis en Letonia, representar y poner
en practica sus intereses comunes.
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e Desarrollar las relaciones internacionales y ocuparse de
aumentar el nivel de los tenistas.

e Llevar a cabo la promocién del tenis en actividades y
eventos publicos.

e Promover el tenis en Letonia como una forma saludable
de recreacién y deporte, especialmente entre nifios y
jovenes, para prevenir la participacién de nifios y jovenes
en actividades perjudiciales para su salud fisica y mental.

e Garantizar y apoyar el desarrollo del tenis en Letonia y
la consecucion de altos resultados deportivos en el tenis,
asi como promover el crecimiento de atletas de alto nivel.

e Ofrecer formacién para nifios y jovenes en el tenis y
proporcionar apoyo metodoldgico y material para dicha
formacién.

e Organizary apoyar competiciones de tenis.
e Estudiar, recopilar y publicar la historia del tenis.

e Llevar a cabo otras actividades que beneficien
significativamente al tenis publico y a la promocion de la
salud (Ley del Deporte, 2002).

El papel de un entrenador en el desarrollo del deporte y
en el proceso global es fundamental. Por ejemplo, entre
muchas competencias y habilidades, el entrenador debe
ser competente a la hora de elegir los métodos adecuados
y evaluar el proceso de entrenamiento para garantizar
el desarrollo a largo plazo del jugador (Athanailidis et al,,
2015). Ademas de los elementos técnicos, tacticos vy fisicos,
también deben tenerse en cuenta los factores psicoldgicos,
especialmente en el tenis de alto nivel. El papel de un
entrenador es estimular y motivar a los jugadores para que
practiquen el juego. Los jugadores se sentiran estimulados
por sesiones que contengan diversién, actividad, variedad
de practicas, sensacion de mejora y capacidad para triunfar.
El enfoque basado en el juego significa que un entrenador
de tenis establece situaciones realistas de juego de tenis,
ya sea en individuales o en dobles, para que los jugadores
principiantes puedan aprender a jugar. También permite a un
entrenador de tenis dar informacion técnica relativa para que
los jugadores puedan ponerla en practica inmediatamente
(Crespo et al., 2006).

El sistema de educacién deportiva letén, ya mencionado
anteriormente, se basa en las escuelas deportivas. Las
escuelas deportivas subvencionadas por el Estado deben
cumplir los criterios pertinentes para que los grupos de
entrenamiento pasen de un nivel inferior a otro superior
(Sports Schools Financial, 2022). Al cumplir estos criterios,
las escuelas deportivas reciben el apoyo financiero adecuado
para poder pagar a los entrenadores segun la remuneracion
reglamentaria. Tras analizar los criterios de tenis, los autores
sefalan que no se consideran de un nivel muy alto y que son
inalcanzables. Por ejemplo, en el grupo de entrenamiento
MT-7 sélo se necesitan entre 5 y 8 deportistas. Su tarea
consiste en situarse entre el 1° y el 60° en la clasificacién
letona de tenis y cumplir las normas de control para que el
alumno, candidato, pueda participar en el equipo nacional
letén en un grupo de edad respectivo.

En el caso de Letonia, las funciones principales relacionadas
con el desarrollo y la organizacion del deporte juvenil
se delegan en instituciones educativas de orientacion
profesional o escuelas deportivas. La educacién que debe
adquirirse no se define como obligatoria, y los niflos y jovenes
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la eligen en funcién de sus intereses y deseos. El Estado o
los municipios pueden financiar las escuelas deportivas,
pero las tareas a realizar no deben diferir. Para coordinar y
organizar la actividad de las escuelas deportivas, en 2015 se
creo el Consejo de Directores de Instituciones de Educacion
Deportiva de Letonia (LSIIDP). Las principales tareas de la
asociacion son las siguientes:

e Coordinar y gestionar la aplicacién de programas de
educacion deportiva profesional en el pais.

e Resolver cuestiones relacionadas con el funcionamiento
delasescuelasdeportivasy los clubes deportivos letones,
representar sus intereses ante las instituciones estatales
y otras organizaciones.

e Promover el desarrollo del deporte juvenil y mejorar el
sistema deportivo en Letonia.

e Promover el deporte juvenil en el pais.

e Promover el desarrollo del deporte en Letonia, la
aplicacion de programas deportivos, la continuidad
del proceso de aprendizaje y el trabajo metddico en las
instituciones deportivas.

Los criterios de seleccion antes mencionados relativos a
los criterios de realizacidn de los atletas no se aplican a las
escuelas o clubes deportivos privados. No obstante, estos
6érganos estaran sujetos a otras disposiciones relativas a los
distintos ambitos, como la provisiéon adecuada de un sistema
de ventilacién para los pabellones deportivos u otros aspectos
relacionados con la seguridad.

En los paises en los que el tenis estda mas desarrollado, existe
un sistema educativo deportivo diferente, similar al de otros
deportes. En algunas de estas naciones se hace gran hincapié
enlas academias. Su tarea principal es promover la creacionde
profesionales en el deporte correspondiente. Las academias,
en funcion de sus objetivos y capacidades, llevan a cabo la
seleccion de los jovenes deportistas. Suelen realizar dos
sesiones de entrenamiento al dia, mientras que el resto del
tiempo se dedica a la rehabilitacion y al entrenamiento. Uno
de los sistemas mas desarrollados de educacién deportiva
es el de Inglaterra. Los investigadores han sefalado, sin
embargo, que un atleta corre un riesgo relativamente alto
de no convertirse en atleta profesional, aunque estudie a
diario uno de los programas que ofrecen las academias. Asi,
en teoria, un atleta puede perder su nivel de educacién y no
convertirse en atleta profesional (Pummell & Lavallee, 2019).

El desarrollo del deporte pasa por la formacién y la
competencia de los entrenadores del deporte en cuestion.
Para lograr una formacién sistematica de los entrenadores,
es necesaria la cooperacién con los altos tribunales y
las federaciones, que pueden acordar mutuamente las
competencias necesarias que deben adquirir los entrenadores
del deporte en cuestion. Aunque cada pais tiene sus
especificidades y diferencias educativas, algunas tendencias
se estan unificando. En Alemania, Italia, Espafiay Francia se ha
puesto en marcha un sistema en el que cooperaran las partes:
federacién, universidades y clubes de tenis. La idea principal
esta relacionada con la formacién de directrices uniformes
y la atraccién de antiguos deportistas para que contintden su
carrera como entrenadores (Athanailidis et al., 2015).

Las federaciones son competentes en el desarrollo del
deporte juvenil, asi como en la captacién de recursos
financieros a través de diversas medidas de apoyo. Depende
de las actividades de la federacién: qué torneos anuales de
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alto nivel, juegos o competiciones organizar. Ademas, hay
que tener en cuenta el aspecto financiero. Cada federacion
recibe financiacion estatal, que se asigna teniendo en cuenta
diversos factores - como los logros o la escala. Sinembargo, las
subvenciones estatales no bastan para acelerar el desarrollo
de este deporte. Por lo tanto, una de las principales tareas
de las federaciones es atraer financiaciéon adicional, que
pueda contribuir al desarrollo general del deporte. Un papel
esencial en el desarrollo del deporte y del sistema general de
gobernanza esta relacionado con las escuelas deportivas de
orientacion profesional. Constituyen la base del desarrollo
ulterior de los deportistas. Por lo tanto, la escuela deportiva
debe ser capaz de proporcionar a los alumnos todo lo
que necesitan: transporte a las competiciones, torneos,
especialistas y la medicina pertinente.

Teniendo en cuenta los diferentes modelos de gestiéon
existentes en el sistema deportivo letén, se han generado
las principales tareas de las organizaciones deportivas, que
deberian llevarse a cabo para desarrollar sus actividades con
éxito, y que se muestran en la Figura 1.

Organizar

Tareas
principales de
Representar las
organizaciones
deportivas

Atraer

Gestionar

Figura 1. Funciones bdsicas de las organizaciones deportivas Funciones
bdsicas de las organizaciones deportivas (creacion de los autores).

Una de las principales tareas de la organizacion estd
relacionada con la funcion de gestion. En el deporte, la
educacion y otras estructuras, un aspecto vital es supervisar
con éxito a los empleados y el desarrollo de la organizacién.
Los empleados deben ser conscientes de su papel en la
organizacién y comprender las tareas que tienen asignadas.

Por otra parte, los datos demograficos de las organizaciones
son cruciales. El cuadro 1 resume los principales datos del
tenis leton.

Tabla 1
Datos sobre el tenis letén.

Aspectos Ndmero
Miembros de la federacién 42
Entrenadores 90
Clubes 38
Arbitros 27
Jugadores 789
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METODOLOGIA

En este estudio se utilizé un método de encuesta cuantitativa,
ya que proporciona ventajas que contribuyen a la calidad del
estudio, como la eficiencia en el uso de recursos (de tiempo
y financieros), el anonimato y el hecho de que se pueden
incluir mas encuestados (Geske & Grinfelds, 2020). Los
posibles retos del método de encuesta estaban relacionados
con la pasividad de los encuestados, la posibilidad de
obtener respuestas espontaneas, la posible comunicacién
o0 cooperacién entre los encuestados y la motivacién para
profundizar en las respuestas. Ademads, este método no ofrece
ninguna posibilidad y baja probabilidad de establecer contacto
personal con los encuestados (Nind & Lewthwaite, 2018).

El objetivo del estudio era identificar las razones por las que
las escuelas deportivas nacionales no incluian el tenis en su
oferta deportiva. Esto estd motivado porque en la situacion
actual el tenis se ha convertido en uno de los deportes mas
populares en Letonia. Se puede jugar a diferentes edades, a
partir de los 4 aios, pero la posibilidad de aprender el juego
en las escuelas deportivas es minima.

Las tareas generales llevadas a cabo en el estudio consistieron
en el andlisis del desarrollo de la Unién Letona de Tenis
(LTS), el proceso y la interpretacion de los resultados de la
investigacion, y la elaboracién de recomendaciones basadas
en las conclusiones de la investigacién.

La muestra de escuelas que participaron en la investigacién
estaba formada por 21 Escuelas Deportivas Nacionales en
las que el tenis no estaba incluido en su programay 15 clubes
deportivos privados que incluian programas de tenis.

RESULTADOS

Enun primer momento, los autores encuestaron a las escuelas
deportivas estatales para aclarar los aspectos mas criticos
relacionados con la oferta de oportunidades de formacién y
educacion en tenis. En primer lugar, para poder llevar a cabo
una formacién especializada en tenis, es necesario contar
con la infraestructura pertinente. Los autores pidieron la
opinién de los directores de las escuelas deportivas sobre la
infraestructura tenistica que ofrecen sus ciudades.

LA EVALUACION DE LAS INFRAESTRUCTURAS DE
TENIS EN LA CIUDAD DE ORIGEN

Ninguna Satisfactoria Buena

44,50

18,20%

Muy buena

Figura 2. Situacién de las infraestructuras - opinion de las escuelas
deportivas estatales.

Los datos de la Figura 2 permiten concluir que la situacién
general es relativamente buena. Casi la mitad de los
encuestados, el 44,5%, afirma que la infraestructura de tenis
de la ciudad puede considerarse satisfactoria. Sin embargo,
desgraciadamente, mas de un tercio de los encuestados
menciond que la infraestructura pertinente no existe en
absoluto.
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Los autores sefalan que se trata de un factor esencial para
actualizar las insuficientes oportunidades educativas en el
tenis. La razon es la infraestructura especifica: las pistas de
tenis. Lo basico del tenis también se puede aprender en pistas
polideportivas o de baloncesto o en instalaciones para otros
deportes. Sin embargo, las habilidades especiales del tenis,
como el saque, la devolucion del saque, la aproximacion a la
red o el juego enlared, sélo pueden adquirirse en las pistas de
tenis. Los datos mostrados en nuestro estudio indican que la
situacion es en general satisfactoria, pero deberia mejorar si
el tenis se integra en el nivel de las escuelas deportivas.

Paraque cualquier deporte se desarrolle y avance, laciudad en
cuestion debe tener también una fuerte tradicién deportiva.
Por ello, en nuestro estudio se pregunté a la direcciéon de las
escuelas deportivas por la tradiciéon tenistica de laregién a la
que representan.

50%
45,50%
45%
40%
35%
30% 27,30%
25%
20%

15%
9,10% 9,10% 9,10%

5%
0%
0%

m Totalmente de acuerdo m De acuerdo Parcialmente de acuerdo

Totalmente en desacuerdo m En desacuerdo m Parcialmente en desacuerdo

Figura 3. Afirmacion - nuestra ciudad tiene buenas tradiciones
tenisticas.

La opiniéon de las escuelas deportivas sobre la tradicién
tenistica en su ciudad no se valora a un nivel muy alto. La
mayoria de los encuestados califican la tradicion tenistica de
su ciudad de débil o inexistente. Sin embargo, es importante
entender que este aspecto no puede resolverse rapidamente.
Son necesarios varios requisitos previos para establecer la
sostenibilidad y la tradicién de un deporte en una ciudad.
Por ejemplo, los deportistas de alto nivel, los entrenadores,
las infraestructuras, la "piramide" de deportistas y el
conocimiento del tenis por parte del publico son algunos
de los aspectos clave para ello. En opinién de los autores,
para construir una sélida tradicidon tenistica, el aspecto
fundamental es desarrollar el tenis en el nivel de las escuelas
deportivas.

Teniendo en cuenta que sdlo es posible aprender a jugar al
tenis en cinco escuelas deportivas de Letonia, el objetivo de
este estudio era averiguar las principales razones por las que
las escuelas deportivas no pueden o no quieren incluir el tenis
ensuscentros. De lamuestraglobal, el 36% de los encuestados
menciond que la razén principal eran los problemas de
infraestructura, mientras que el 27% afirmé que el problema
era la ausencia de especialistas o entrenadores. Por altimo,
el 10% afirmé que habia desconocimiento o miedo sobre la
posible respuesta de los jévenes deportistas.

Al final de la encuesta, se pidié a los encuestados que
expresaran sus opiniones o recomendaciones sobre el
sistema de ensefanza del tenis. Los autores recogieron las
mas relevantes:
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e "El tenis es un deporte relativamente caro e incluirlo en
el programa de una escuela deportiva supone un gasto
adicional para el municipio. Es probable que los sueldos
de los entrenadores del pais tampoco sean competitivos.
Nuestra escuela deportiva ya ofrece una amplia gama
de deportes. En invierno, no disponemos de ninguna
infraestructura, sdlo de una pista cubierta privada cerca
de la zona urbana, que esta totalmente ocupada".

e "La financiaciéon estatal es insuficiente. Cada afo
disminuye la financiacion estatal para los salarios de los
profesores de los deportes existentes para la escuela
deportiva, y aumenta la financiacién municipal, aunque
aumente el nimero de alumnos".

e "Tampoco hay suficientes infraestructuras. Hay una
pista de tenis al aire libre, pero faltan gimnasios para
garantizar el proceso de entrenamiento (los existentes
estan llenos)".

e "En nuestra ciudad ya hay siete deportes en la escuela
de deportes, jintroduzcamos uno mas en la escuela de
deportes! Hay un grupo de entusiastas del tenis en la
ciudad".

Al analizar los comentarios de los representantes de las
escuelas deportivas, se pueden descubrir varias razones
validas para no incluir el tenis en la estructura de las escuelas
deportivas. Teniendo en cuenta que en Letonia se desarrollan
relativamente muchas disciplinas deportivas, el sistema de
escuelas deportivas también incluye muchos tipos de ellas. La
financiacion de las escuelas deportivas, especialmente en los
grupos de deportistas mas jévenes, es limitada en cantidad.
Por lo tanto, la direccién de las escuelas deportivas tiene
dudas logicas sobre si, al anadir un nuevo deporte, habra
suficientes jévenes deportistas para todos los deportes.

Ademas, se menciona el aspecto financiero. Sin embargo, los
autores seflalan que en parte puede considerarse un mito.
El tenis es caro a nivel profesional, pero inicialmente, a nivel
nacional, puede implantarse de forma similar a otros deportes
individuales.

Dado que la ensefianza del tenis se basa principalmente en
el desarrollo de escuelas o clubes privados, los autores del
trabajo también desean averiguar las razones que impiden a
los clubes fusionarse con las escuelas deportivas.

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00% 23,10%
20,00%
10,00%

0,00%

61,50%

7,70% 7,70%

m No estd claro cudles son los beneficios del estatus de escuela deportiva
No hemos pensado en eso
No es bueno para nuestro club deportivo

Comentarios de los participantes

Figura 4. Razones de los clubes deportivos para no crear un sistema
estatal de escuelas deportivas.
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Se ha constatado que los clubes deportivos no parecen
tener claros los factores positivos adicionales asociados
a la adhesiéon al sistema de escuelas deportivas. Ademas,
en esta encuesta cuantitativa, los encuestados tuvieron
la oportunidad de expresar otras opiniones o influencias
relacionadas con el desarrollo del tenis en la fase final.

Losrepresentantesdelosclubesdeportivosdetenisentienden
que la fusién con las escuelas deportivas contribuiria a la
estabilidad financiera de los entrenadores. Sin embargo, se
menciona como posible amenaza una carga administrativa
demasiado importante. Como consecuencia, el proceso podria
no ser rentable. A su vez, casi uno de cada cuatro encuestados
no ha pensado en esta posibilidad.

Llegados a este punto, es importante aclarar coémo evaltan los
clubes deportivos de tenis la infraestructura disponible.

35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%

10,00%
- -
0,00%

m No hay infraestructura disponible Satisfaccion Bien Muy buena

Figura 5. Infraestructuras de tenis segtin los clubes deportivo.

En comparacién con las respuestas de los encuestados
sobre las escuelas deportivas estatales, la infraestructura
disponible de los clubes deportivos es superior. En general, la
mayoria de los encuestados califican de buena o satisfactoria
la infraestructura de que disponen. Los autores sefialan que
una gran parte de los clubes deportivos de tenis tiene su sede
en un radio de 50 km alrededor de Riga. Por lo tanto, seria
posible que las escuelas deportivas estatales situadas en los
alrededores de Riga cooperaran con los clubes deportivos,
ya que la infraestructura general puede evaluarse como
adecuada.

CONCLUSIONES

Las principales conclusiones de este documento son las
siguientes:

e La situacion de las infraestructuras de tenis en Letonia
puede calificarse de satisfactoria. No se definié como el
principal problema para no incluir el tenis en el sistema
de escuelas deportivas. El malentendido mas significativo
de las escuelas deportivas estd relacionado con la
receptividad de la integracién del tenis por parte de los
deportistas. Las escuelas deportivas no estan seguras
de que vaya a haber una gran respuesta al introducir un
departamento de tenis.

e Los clubes deportivos privados no estan interesados en
fusionarse con escuelas deportivas. Aunque las fusiones
supondrian una excelente estabilidad financiera, los
clubes deportivos privados de tenis sefialan un lado
excesivamente burocratico.
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e El tenis deberia integrarse en los programas escolares.
En primer lugar, hay que concienciar a la poblacion
sobre las tradiciones del tenis. Después, cualquier
entrenador o profesor de deportes puede formarse y
acceder a los conocimientos necesarios para montar las
clases sin ninguna infraestructura, ya sea en una escuela
urbana o en un pueblo. Luego, los salarios deben ser lo
suficientemente competitivos para que los entrenadores
de tenis se sientan apreciados y valorados. Ademas,
es necesario transmitir a los directores la importancia
de tener tenis en las escuelas y explicarles en qué les
beneficiaran dichas clases.

e La LTS deberia asumir lafuncién de comunicacién mutua.
Los autores del estudio indican que, en algunos casos, los
clubes deportivos deberian fusionarse con las escuelas
deportivas. Esto contribuiria a una mayor posibilidad de
construir una pirdmide interna de deportistas, asi como a
la estabilidad del deporte.
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