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RESUME

Le tennis, un sport qui peut étre pratiqué a tout age, est devenu tres populaire en
Lettonie, et son prestige et sa commercialisation ont favorisé le développement de ce
sport en Lettonie également. Toutefois, compte tenu du fait que les infrastructures de
tennis sont encore insuffisantes, les écoles de sport n'offrent pas beaucoup d'occasions
de pratiquer ce sport. Les auteurs de I'étude ont voulu savoir pourquoi les écoles de
sport publiques ne choisissent pas d'inclure le tennis dans leur gamme de sections
sportives. Actuellement, la plupart des jeunes joueurs de tennis s'entrainent dans des
clubs de tennis privés. Pour clarifier la situation, des enquétes quantitatives ont été
menées aupreés de représentants d'écoles de sport, ainsi que des entretiens qualitatifs
avec des spécialistes du tennis. Les résultats ont montré I'impact de différents aspects
- la compétence des entraineurs dans les régions, la disponibilité des infrastructures
et les spécificités du modele de financement. Sur la base des résultats de |'étude, les
auteurs développent des recommandations qui devraient étre suivies afin que le tennis
soit plus présent dans les écoles de sport publiques. De cette maniére, laformation de
masse de ce sport serait encouragée. Ainsi, il y a une plus grande probabilité de tendre
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vers un sport plus performant.

INTRODUCTION

L'histoire du tennis letton moderne a commencé en 1988,
lorsqu'une cinquantaine de joueurs de tennis ont créé le
département de tennis du Front populaire letton, sous
la direction de l'entraineur A. Mellups. Le département
a fonctionné jusqu'a la fin du LTF. A cette époque, G.
Dzelze, membre de I'ATP, était le premier joueur de tennis
professionnel en Lettonie (Mellups, 2005).

D'un point de vue global, le sport joue un réle de plus en plus
important dans la société. En témoigne I'un des principaux
messages de la Charte olympique, qui affirme qu'un individu
peut s'épanouir pleinement s'il développe de maniére égale
les sphéres physique et mentale (Charte olympique, 2004).
Alors que le domaine du sport se développe et devient plus
commercial, la fonction représentative des athlétes n'a pas
changé, et les individus en question inspirent toujours la jeune
génération a devenir des professionnels talentueux dans leur
domaine.

Aujourd'hui, leterme "sport" est associé a différents domaines
ou contextes - sports scolaires, sports professionnels et
sports de masse. En ce qui concerne les établissements
d'enseignement public, les premiers témoignages remontent
a 1860, lorsque les activités sportives ont été utilisées
comme instrument de développement de la moralité et de
I'éthique du travail en Nouvelle-Zélande. Ce processus était

expérimental et facultatif. Les changements ont suivien 1877,
lorsqu'il a été recommandé de rendre le sport obligatoire en
alternant le systéme éducatif, en le liant a la direction militaire
(Pope, 2011). A cette époque, les représentants du domaine
de I'éducation voulaient utiliser le sport comme outil principal
pour promouvoir le développement personnel des jeunes.

D'un point de vue économique et financier, le sport, y compris
le tennis, est devenu un secteur important de |'économie
de nombreux pays, et il implique des ressources financiéres
et une main-d’ceuvre considérable. Lindustrie du sport
s'améliore constamment, notamment en ce qui concerne sa
gestion, son financement et la gestion de ce financement.
La tendance croissante a la commercialisation et a la
professionnalisation du sport, d'une part, et la concurrence
féroce pour les fonds budgétaires, d'autre part, montrent que
le sport doit apprendre a tirer profit de maniéere indépendante
des ressources qu'il possede.

En termes de gouvernance nationale, la fédération ou
I'association nationale joue un roéle essentiel dans le
développement du sport. Les fédérations sont compétentes
en matiére de développement du sport chez les jeunes, ainsi
que pour attirer des ressources financiéres par le biais de
diverses mesures de soutien. Le choix des tournois, jeux ou
compétitions annuels de haut niveau dépend des activités de
la fédération. En outre, il convient de noter I'aspect financier.
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Dans de nombreux cas, chaque fédération recoit des fonds de
I'Etat, qui sont alloués en fonction de divers facteurs, tels que
les résultats obtenus. Cependant, les subventions de I'Etat
ne suffisent pas a accélérer le développement du sport. L'une
des principales taches des fédérations nationales est donc
d'attirer des fonds supplémentaires, qui peuvent contribuer
au développement global du sport.

Le role du sport dans la société nationale est généralement
clair pour de nombreux pays. Cependant, pour la fédération
nationale de tennis, le développement du jeu est son objectif
essentiel. D'un point de vue purement technique, le tennis
développe lacoordination, le sens de I'équilibre et la condition
physique générale, et contribue au bien-étre et a l'acquisition
d'habitudes saines par les participants. En fonction des
compétences et de I'expérience, le tennis peut étre pratiqué
a différents niveaux, de |'amateur au professionnel, et a
différents ages (Pluim et al., 2007).

Dans le contexte national du sport et de la formation des
entraineurs, le systéeme letton d'éducation sportive est
principalement basé sur des institutions professionnelles
d'éducationsportiveoudesécolesdesport.Leurticheconsiste
a préparer les étudiants a atteindre le niveau approprié pour
se conformer aux réglementations pertinentes du Cabinet
des ministres. Aujourd'hui, le nombre d'étudiants est de 305,
tandis que le nombre d'entraineurs de tennis est de 16. Par
exemple, les données disponibles indiquent des statistiques
trés différentes pour I'athlétisme, qui est également un sport
individuel. Il est pratiqué dans 50 écoles de sport, le nombre
total d'étudiants est de 6609 et le nombre d'entraineurs est
de 280 (Professionally sport, 2021). Malheureusement, selon
les auteurs, ces chiffres semblent assez bas.

Lobjectif de la présente étude est donc de comprendre les
raisons pour lesquelles les écoles de sport ont montré une
certaine réticence ou un manque de capacité a inclure le
tennis dans la gamme des sports qu'elles proposent, car selon
les statistiques, la disponibilité de ce sport est faible.

Analyse de la littérature

La Latvian Tennis Union (LTS) est une organisation nationale
de tennis qui a le droit de représenter la Lettonie au niveau
international et dans les organisations internationales de
tennis : la Fédération internationale de tennis (ITF) et Tennis
Europe (TE). La LTS assure la participation des équipes
nationales lettones aux tournois internationaux, s'occupe
du développement des athlétes, améliore la qualification
des juges et des entraineurs et travaille sur des projets de
promotion du tennis.

Selon l'article 10 de la loi sur le sport de la République de
Lettonie, les organisations sportives sont des clubs sportifs,
des fédérations sportives et d'autres institutions. Une
fédération sportive est une association de clubs sportifs
et d'autres entités juridiques dont les activités sont liées
a un sport ou a un domaine d'activité spécifique et dont le
but est de diriger et de coordonner le travail du sport ou du
domaine d'activité en question, ainsi que de représenter ce
sport ou cette activité auprés des organisations sportives
internationales. Une fédération sportive peut représenter
plusieurs sports ou domaines d'activité. Dans ce contexte, les
buts et objectifs des LTS sont les suivants :

e Gérer et coordonner les activités des personnes liées au
tennis en Lettonie, représenter et mettre en ceuvre leurs
intéréts communs.

International Tennis Federation

e Développer les relations internationales et veiller a
|'élévation du niveau des joueurs de tennis.

e Assurer la promotion du tennis lors d'activités et
d'événements publics.

e Promouvoir le tennis en Lettonie en tant que forme saine
de loisir et de sport, en particulier parmi les enfants et
les jeunes, afin de prévenir l'implication des enfants et
des jeunes dans des activités préjudiciables a leur santé
physique et mentale.

e Assurer et soutenir le développement du tennis en
Lettonie et I'obtention de résultats sportifs élevés dans
ce domaine, ainsi que promouvoir le développement des
athletes de haut niveau.

e Assurer la formation des enfants et des jeunes au tennis
et apporter un soutien méthodologique et matériel a
cette formation.

e Organiser et soutenir des compétitions de tennis.
o Etudier, compiler et publier I'histoire du tennis.

e Mettre en ceuvre d'autres activités qui profitent de
maniére significative au tennis public et a la promotion
de la santé (loi sur le sport, 2002).

Le réle de l'entraineur dans le développement du sport et
dans le processus global est essentiel. Par exemple, parmi
les nombreuses compétences et aptitudes, l'entraineur
doit savoir choisir les méthodes appropriées et évaluer le
processus d'entrainement pour assurer le développement
a long terme du joueur (Athanailidis et al., 2015). Outre les
éléments techniques, tactiques et physiques, les facteurs
psychologiques doivent également étre pris en compte,
en particulier dans le tennis de haut niveau. Le réle de
I'entraineur est de stimuler et de motiver les joueurs a jouer.
Les joueurs seront stimulés par des séances contenant du
plaisir, de l'activité, une variété de pratiques, un sentiment
d'amélioration et la capacité de réussir. Lapproche basée
sur le jeu signifie que l'entraineur de tennis met en place
des situations de jeu réalistes, en simple ou en double, afin
que les joueurs débutants puissent apprendre a jouer. Elle
permet également a l'entraineur de tennis de communiquer
des informations techniques relatives afin que les joueurs
puissent les mettre en pratique immédiatement (Crespo et al.,
2006).

Le systeme letton d'éducation sportive, qui a déja été
mentionné ci-dessus, est basé sur les écoles de sport. Les
écoles de sport soutenues par le gouvernement doivent
remplir les critéres nécessaires pour faire passer les groupes
d'entrainement d'un niveau inférieur a un niveau supérieur
(Sports Schools Financial, 2022). En remplissant ces critéres,
les écoles de sport recoivent un soutien financier approprié
pour pouvoir payer les entraineurs selon la rémunération
statutaire. Aprés avoir analysé les critéres relatifs au tennis,
les auteurs soulignent qu'ils ne sont pas considérés comme
étant d'un niveau trés élevé et qu'ils sont inatteignables. Par
exemple, seuls 5 a 8 athletes sont nécessaires dans le groupe
d'entrainement MT-7. Leur tache consiste a se classer entre
la premiére et la soixantieme place dans les classements de
tennis lettons et a satisfaire aux normes de contréle afin que
['étudiant, un candidat, puisse participer a I'équipe nationale
lettone dans un groupe d'adge donné.
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Dans le cas de Lettonie, les fonctions principales liées au
développementetal'organisationdessportsdelajeunessesont
déléguées a des établissements d'enseignement a orientation
professionnelle ou a des écoles de sport. L'éducation a
acquérir n'est pas définie comme obligatoire, et les enfants
et les jeunes la choisissent en fonction de leurs intéréts et de
leurs souhaits. LEtat ou les municipalités peuvent financer les
écoles de sport, mais les tiches a accomplir ne doivent pas
étre différentes. Afin de coordonner et d'organiser I'activité
des écoles de sport, le Conseil des directeurs des institutions
d'éducation sportive de Lettonie (LSIIDP) a été créé en 2015.
Les taches principales de I'association sont les suivantes :

e Coordonner et gérer la mise en ceuvre des programmes
d'éducation sportive professionnelle dans le pays.

e Résoudre les problémes liés au fonctionnement des
écoles de sport et des clubs sportifs lettons, représenter
leurs intéréts auprés des institutions publiques et
d'autres organisations.

e Promouvoir le développement du sport chez les jeunes et
améliorer le systéme sportif en Lettonie.

e Promouvoir le sport chez les jeunes dans le pays.

e Promouvoir le développement du sport en Lettonie, la
mise en ceuvre de programmes sportifs, la continuité du
processus d'apprentissage et le travail méthodique dans
les institutions sportives.

Les critéres de sélection mentionnés ci-dessus concernant les
critéres d'accomplissement des athlétes ne s'appliquent pas
aux écoles ou clubs de sport privés. Toutefois, ces organes
sont soumis a d'autres dispositions relatives aux différents
domaines, telles que la mise a disposition d'un systéme de
ventilation adéquat pour les salles de sport ou d'autres
aspects liés a la sécurité.

Dans les pays ou le tennis est plus développé, le systéme
d'éducation sportive est différent de celui des autres sports.
Dans certains de ces pays, I'accent est mis sur les académies.
Leur tache principale est de promouvoir la création de
professionnels dans le sport concerné. Les académies, en
fonction de leurs objectifs et de leurs capacités, sélectionnent
les jeunes athlétes. Deux séances d'entrainement par jour
sont souvent organisées dans le cadre du processus quotidien,
tandis que le reste du temps est consacré a la rééducation
et a l'entrainement. LAngleterre est I'un des systémes
d'éducation sportive les plus développés. Les chercheurs ont
cependant souligné qu'un athléte a un risque relativement
élevé de ne pas devenir un athléte professionnel méme si
I'un des programmes proposés par les académies est étudié
quotidiennement. Ainsi, en théorie, un athléte peut perdre son
niveau d'éducation et ne pas devenir un athléte professionnel
(Pummell & Lavallee, 2019).

Le développement du sport passe par la formation et la
compétence des entraineurs dans le sport concerné. Pour
parvenir a une formation systématique des entraineurs,
il est nécessaire de coopérer avec les hautes cours et
les fédérations, qui peuvent convenir mutuellement des
compétences nécessaires qui devraient étre acquises par
les entraineurs du sport en question. Bien que chaque pays
ait ses spécificités et ses différences en matiére d'éducation,
certaines tendances sont unifiées. Un systéme a été mis en
place en Allemagne, en ltalie, en Espagne et en France, ou les
parties - fédération, universités et clubs de tennis - coopérent.
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L'idée principale est liée a la formation de lignes directrices
uniformes et a |'attraction d'anciens athlétes pour poursuivre
leur carriére en tant qu'entraineurs (Athanailidis et al., 2015).

Les fédérations sont compétentes pour développer le sport
chez les jeunes et pour attirer des ressources financiéres
par le biais de diverses mesures de soutien. Cela dépend des
activitésdelafédération - quelstournois, jeux ou compétitions
annuels de haut niveau organiser. Enoutre, il convient de noter
I'aspect financier. Chaque fédération recoit des fonds de I'Etat,
qui sont alloués en fonction de divers facteurs, tels que les
résultats ou I'échelle. Cependant, les subventions de I'Etat ne
suffisent pas a accélérer le développement du sport. Lune des
principales tiches des fédérations est donc d'attirer des fonds
supplémentaires, qui peuvent contribuer au développement
global du sport. Les écoles de sport a vocation professionnelle
jouent un réle essentiel dans le développement des sports et
du systéme de gouvernance global. Elles constituent la base
du développement des athletes. Par conséquent, I'école de
sport doit étre en mesure de fournir aux étudiants tout ce
dont ils ont besoin - transport vers les compétitions, tournois,
spécialistes et médecine appropriée.

Compte tenu des différents modéles de gestion existant
dans le systeme sportif letton, les taches principales des
organisations sportives, qui devraient étre accomplies pour

Organiser

Téaches
principales
Représenter des
organisations
sportives

Attirer

Gérer

Figure 1. Fonctions de base des organisations sportives (créées par les
auteurs).

développer leurs activités avec succes, ont été générées et
présentées dans la figure 1.

L'une des principales taches de l'organisation concerne la
fonction de gestion. Dans le sport, I'éducation et d'autres
structures, un aspect essentiel est la supervision réussie des
employés et le développement de I'organisation. Les employés
doivent étre conscients de leur role dans l'organisation et
comprendre les taches qui leur sont assignées.

D'autre part, les données démographiques des organisations
sont cruciales. Le tableau 1 résume les principales données
relatives au tennis letton.
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Table 1
Faits sur le tennis letton..
Données Numéro

Membres de la fédération 42
Entraineurs 90
Clubs 38
Arbitres 27
Joueurs 789

METHODOLOGIE

Cette étude a utilisé une méthode d'enquéte quantitative car
elle présente des avantages qui contribuent a la qualité de
I'étude, tels que l'efficacité dans I'utilisation des ressources
(temporellesetfinanciéres),l'anonymat et le fait que davantage
de répondants peuvent étre inclus (Geske & Grinfelds, 2020).
Les défis possibles de la méthode d'enquéte sont liés a la
passivité desrépondants, alapossibilité d'obtenir des réponses
spontanées, a la communication ou a la coopération possible
entre les répondants, et a la motivation pour approfondir les
réponses. En outre, cette méthode n'offre aucune possibilité
et une faible probabilité d'établir un contact personnel avec
les répondants (Nind & Lewthwaite, 2018).

L'objectif de I'étude était d'identifier les raisons pour lesquelles
les écoles nationales de sport n'ont pas inclus le tennis dans
leur offre sportive. La raison en est que, dans la situation
actuelle, le tennis est devenu I'un des sports les plus populaires
en Lettonie. Il peut étre pratiqué a différents ages, a partir de
4 ans, mais la possibilité d'apprendre le jeu dans les écoles de
sport est minime.

Les taches générales réalisées dans le cadre de I'étude
consistaient en |'analyse du développement de I'Union lettone
de tennis (LTS), le traitement et l'interprétation des résultats
de la recherche, et I'élaboration de recommandations basées
sur les conclusions de la recherche.

L'échantillon d'écoles ayant participé a I'étude se composait de
21écoles nationales de sport ot le tennis n'était pasinclusdans
leur programme et de 15 clubs de sport privés qui proposaient
des programmes de tennis.

RESULTATS

Dans un premier temps, les auteurs ont interrogé les écoles
de sport publiqgues afin de clarifier les aspects les plus
critiques liés a l'offre d'opportunités d'entrainement et
d'éducation au tennis. Tout d'abord, pour pouvoir mettre en
place une formation spécialisée en tennis, il faut disposer de
I'infrastructure nécessaire. Les auteurs ont demandé l'avis
des directeurs d'écoles de sport sur l'infrastructure de tennis
offerte par leur ville.

Les données de la figure 2 permettent de conclure que
la situation générale est relativement bonne. Prés de la
moitié des personnes interrogées (44,5 %) ont déclaré que
l'infrastructure de tennis de la ville pouvait étre considérée
comme satisfaisante. Malheureusement, plus d'un tiers
des personnes interrogées ont indiqué qu'il n'y avait pas
d'infrastructure du tout.

International Tennis Federation

L'EVALUATION DE L'INFRASTRUCTURE DU TENNIS
DANS LA VILLE D'ORIGINE

44,50%

36,40%

18,20%

aucune satisfaisante Bon Tres bon
Figure 2. Situation des infrastructures - l'opinion des écoles de sport

publigues.

Les auteurs soulignent qu'il s'agit 1a d'un facteur essentiel
pour concrétiser les possibilités insuffisantes d'enseignement
du tennis. La raison en est l'infrastructure spécifique - les
courts de tennis. Les bases du tennis peuvent également
étre apprises sur des terrains multisports ou de basket-
ball ou dans des installations destinées a d'autres sports.
Cependant, les compétences spécifiques au tennis, telles que
le service, le retour de service, I'approche du filet ou le jeu au
filet, ne peuvent étre acquises que sur les courts de tennis.
Les données de notre étude indiquent que la situation est
globalement satisfaisante, mais qu'elle devrait étre améliorée
si le tennis est intégré au niveau des écoles de sport.

Pour qu'un sport se développe et progresse, la ville en
question doit également avoir une forte tradition sportive.
C'est pourquoi, dans notre étude, les responsables des écoles
de sport ont été interrogés sur la tradition du tennis dans la
région qu'ils représentent.

50%
45,50%

45%

40%

35%

30% 27,30%

25%

20%

15%

6% 9,10% 9,10% 9,10%
3

5% |
0%
0%
m Tout a fait d'accord ® En accord

Parley est d'accord

Pas du tout d'accord m Pas d'accord m Pas du tout d'accord

Figure 3. Affirmation - notre ville a de bonnes traditions en matiére de
tennis.

L'opinion des écoles de sport sur la tradition du tennis dans
leur ville n'est pas trés élevée. La plupart des personnes
interrogées considerent que la tradition du tennis dans leur
ville est faible ou inexistante. Cependant, il est important
de comprendre que cet aspect ne peut pas étre résolu
rapidement. Plusieurs conditions préalables sont nécessaires
pour établir la durabilité et la tradition d'un sport dans
une ville. Par exemple, les athlétes de haut niveau, les
entraineurs, l'infrastructure, la "pyramide" des athlétes et les
connaissances du public en matiére de tennis sont quelques-
uns des aspects clés a cette fin. Selon les auteurs, pour
construire une forte tradition de tennis, I'aspect fondamental
est de développer le tennis au niveau des écoles de sport.
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Etant donné qu'il n'est possible d'apprendre le tennis que
dans cing écoles de sport en Lettonie, |'objectif de cette étude
était de découvrir les principales raisons pour lesquelles les
écoles de sport ne peuvent pas ou ne veulent pas inclure le
tennis dans leurs institutions. Sur I'ensemble de I'échantillon,
36% des personnes interrogées ont indiqué que la raison
principale étaitles problémesd'infrastructure, tandis que 27%
ont déclaré que le probléme était I'absence de spécialistes
ou d'entraineurs. Enfin, 10 % des personnes interrogées ont
invoqué l'ignorance ou la crainte de la réaction possible des
jeunes athlétes.

Alafindel'enquéte, les personnesinterrogées ont été invitées
a exprimer leurs opinions ou recommandations concernant le
systéme d'enseignement du tennis. Les auteurs ont recueilli
les plus pertinentes d'entre elles :

e "Le tennis est un sport relativement colteux et l'inclure
dans le programme d'une école de sport représente
une dépense supplémentaire pour la municipalité. Il est
probable que les salaires des entraineurs dans le pays ne
soient pas compétitifs. Notre école de sport propose déja
un large éventail de sports. Pendant la période hivernale,
il n'y a pas d'infrastructure disponible, seulement un
terrain couvert privé a proximité de la ville, qui est
entierement occupé”.

e "Le soutien de I'Etat est insuffisant. Chaque année, le
financement de I'Etat pour les salaires des enseignants
des sports existants diminue pour I'école de sport, et le
financement municipal augmente, méme si le nombre
d'étudiants augmente".

e "ll n'y a pas non plus assez d'infrastructures. Il y a un
court de tennis extérieur, mais il manque des gymnases
pour assurer le processus d'entrainement (les gymnases
existants sont pleins)".

e "Dans notre ville, sept sports sont déja disponibles a
I'école de sport, introduisons-en un de plus a I'école de
sport ! Il y a un groupe de passionnés de tennis dans la
ville".

En analysant les commentaires des représentants des écoles
de sport, on peut trouver plusieurs raisons valables de ne pas
inclure le tennis dans la structure des écoles de sport. Etant
donné qu'un nombre relativement important de disciplines
sportives sont développées en Lettonie, le systeme des
écoles de sport comprend également de nombreux types de
disciplines. Le financement des écoles de sport, en particulier
pour les groupes d'athlétes les plus jeunes, est limité en
quantité. Par conséquent, la direction des écoles de sport se
demande logiquement si, en ajoutant un nouveau sport, il y
aura suffisamment de jeunes athlétes pour tous les sports.

L'aspect financier est également mentionné. Les auteurs
estiment toutefois qu'il s'agit en partie d'un mythe. Le tennis
est coiteux au niveau professionnel, mais au départ, au niveau
national, il peut étre mis en ceuvre de la méme maniére que
d'autres sports individuels.

L'enseignement du tennis étant principalement basé sur le
développement d'écoles ou de clubs privés, les auteurs de
l'ouvrage souhaitent également connaitre les raisons qui
empéchent les clubs de fusionner avec les écoles de sport.

International Tennis Federation

70,00% 61,50%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00% 23,10%
20,00%
10,00%
0,00%

7,70% 7,70%
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Figure 4. Raisons pour lesquelles les clubs sportifs ne souhaitent pas
créer un systeme d'écoles de sport publiques.

Il a été constaté que les clubs de sport ne semblent pas étre
au courant des facteurs positifs supplémentaires associés
a l'adhésion au systéme des écoles de sport. De plus,
dans cette enquéte quantitative, les répondants ont eu la
possibilité d'exprimer d'autres opinions ou influences liées au
développement du tennis dans la phase finale.

Les représentants des clubs de tennis comprennent
que la fusion avec les écoles de sport contribuerait a la
stabilité financiére des entraineurs. Cependant, une charge
administrative trop importante est mentionnée comme une
menace possible. Par conséquent, le processus pourrait ne
pas étre rentable. Par ailleurs, prés d'un répondant sur quatre
n'a pas envisagé cette possibilité.

A ce stade, il est important de préciser comment les clubs de
tennis évaluent les infrastructures disponibles.
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m Pas d'infrastructure disponible Satisfaisant Bon Trés bon

Figure 5. Infrastructures de tennis selon les clubs sportifs.

Par rapport aux réponses des personnes interrogées sur les
écoles de sport publiques, l'infrastructure disponible dans
les clubs de sport est plus élevée. En général, la majorité des
personnes interrogées estiment que l'infrastructure a leur
disposition est bonne ou satisfaisante. Les auteurs soulignent
qu'une grande partie des clubs de tennis est basée dans un
rayon de 50 km autour de Riga. Il serait donc possible pour
les écoles de sport publiques situées a proximité de Riga de
coopérer avec les clubs de sport, car l'infrastructure globale
peut étre jugée appropriée.
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CONCLUSIONS

Les principales conclusions de ce document sont les suivantes :

e La situation des infrastructures de tennis en Lettonie
peut étre considérée comme satisfaisante. Elle n'a pas
été définie comme le principal probléme pour ne pas
inclure le tennis dans le systeme des écoles de sport.
Lincompréhension la plus importante des écoles de
sport est liée a la réactivité de l'intégration du tennis de
la part des athlétes. Les écoles de sport ne sont pas s(ires
que l'introduction d'un département de tennis suscitera
une grande réaction.

e Les clubs sportifs privés ne sont pas intéressés par une
fusion avec des écoles de sport. Bien que les fusions
soient synonymes d'une excellente stabilité financiére,
les clubs de tennis privés dénoncent une bureaucratie
excessive.

e Le tennis devrait étre intégré dans les programmes
scolaires. Tout d'abord, il faut sensibiliser le public
aux traditions du tennis. Ensuite, tout entraineur ou
professeur de sport peut étre formé et avoir accés aux
connaissances nécessaires pour mettre en place des
cours sans aucune infrastructure, que ce soit dans une
école urbaine ou dans une ville. Ensuite, les salaires
doivent étre suffisamment compétitifs pour que les
entraineurs de tennis se sentent appréciés et valorisés.
En outre, il est nécessaire de faire comprendre aux
directeurs d'école I'importance de la présence du tennis
dans les écoles et de leur expliquer les avantages qu'ils
tireront de ces cours.

e Les LTS devraient assumer la fonction de communication
mutuelle. Les auteurs de I'étude indiquent que, dans
certains cas, les clubs sportifs devraient fusionner avec
les écoles de sport. Cela contribuerait a une plus grande
possibilité de construire une pyramide interne d'athlétes,
ainsi qu'a la stabilité du sport.
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