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RESUMEN

Las diversas condiciones y experiencias de aprendizaje suelen crearse
utilizando diferentes estilos de ensefianza que los entrenadores de tenis
deben implementar intencionalmente. Este trabajo presenta los resultados de
la investigacion realizada tras observar los estilos de ensefianza de 12
entrenadores de tenis que trabajan en Australia utilizando el Espectro de
Estilos de Ensefianza de Mosston y Ashworth (2008). Estos 12 entrenadores
fueron seleccionados tras completar un cuestionario sobre los estilos de
ensefnanza y demostrar su deseo de participar en observaciones sistematicas
de sus clases. Los resultados indican que los entrenadores de tenis
profesionales de club y de juveniles suelen utilizar dos estilos de ensefanza
(Estilo Comando-A y Estilo Practica-B). Comparten principios pedagégicos
comunes y complementarios con pautas directas de instruccion en las que el
entrenador tiene el control de lo que aprenden sus alumnos y de como lo
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hacen.

INTRODUCCION

El objetivo de la ensefianza o del entrenamiento consiste en
conseguir que los alumnos realicen actividades orientadas por
objetivos para alcanzar resultados especificos en una o varias
sesiones (Mosston y Ashworth, 2008; Rink, 2002). La manera en
que los entrenadores de tenis organizan y configuran la
practica, entregan la informacion y ofrecen retroalimentacién
se ha denominado utilizando diferentes términos: estrategias,
estilos, enfoques, encuadres, procesos y métodos. Este trabajo
trata de los estilos de ensefianza. De acuerdo con Ashworth los
estilos de enseflanza pueden definirse como:

Un plan de accion que define la interaccién especifica entre un
profesor o entrenador y su alumno, con el propésito de
alcanzar objetivos concretos en cuanto a contenidos y
conductas (S. Ashworth, Comunicacion personal, 2 de marzo de
2010).

Estudios previos han demostrado que los entrenadores de
tenis australianos creen utilizar distintos un estilos de
ensefianza durante sus sesiones de entrenamiento a lo largo
del afio (Hewitt y Edwards, 2011). La literatura indica que, sin

embargo, los profesores tienden al sobrestimar la frecuencia
con la que informan sobre el uso de estilos de entrenamiento
(Cothran 'y cols, 2006; Mosston y Ashworth, 2008).

Aparentemente, los métodos de entrenamiento se confunden
debido al uso de varias expresiones y por el lenguaje de
entrenamiento (Reid, Crespo, Berry y Lay, 2007).

La importancia de fundamentar tedricamente los métodos de
entrenamiento estd bien justificada por las investigaciones
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(Lyle, 2002; Mosston y Ashworth, 2008). Un marco teérico
aclara el objetivo y la organizacién de las actividades para
ayudar a despertar mayor interés, cooperacion y efectividad
por parte de los alumnos y produce evaluaciones de
aprendizaje mas legitimas (Metzler, 2000; Mosston y Ashworth,
2008).

Espectro de Estilos de Ensefianza de Ashworth y Mosston

El Espectro de Estilos de ensefianza de Mosston y Ashworth
(Mosston & Ashworth, 2008) describe un marco tedrico de
ensefianza unificado en el cual los estilos de ensefianza se han
organizado de manera continua . La estructura del Espectro de
los Estilos de Ensefianza surge de la premisa inicial de que “la
ensefianza esta regida por un proceso Unico y uniforme: la
toma de decisiones” (Mosston y Ashworth, 2008, p.8). Todo
acto de ensefanza deliberado es el resultado de una decisién
previa. La Ultima version de El Espectro de Estilos de ensefianza
consta de 11 estilos de ensefanza diferentes (Mosston &
Ashworth, 2008) (Ver Tabla 1).

ESTILOS DE REFERENCIA

Reproduccion Produccién

Comando (A) Descubrimiento Guiado (F)

Practica (B) Descubrimiento Convergente (G)

Reciproco (C) Descubrimiento Divergente (H)

Auto verificacion (D) Programa individual disefiado para el

alumno (1)

Inclusion (E) Alumno-Iniciado (J))

Auto ensefanza (K)

Tabla 1: El Espectro de estilos de ensefianza con los grupos de
Reproduccién y Produccion localizados

Los cinco estilos (A-E) presentan las opciones de ensefianza
gue fomentan la reproduccién de informacién y conocimiento
existente (conocido, pasado). Los estilos (F-K) forman un grupo
que presenta las opciones que fomentan a la produccién
(descubrimiento) de nuevo conocimiento. Este trabajo detalla
la investigacion realizada para tratar el tema de la falta de
estudios sobre los estilos de ensefianza de los entrenadores de
tenis australianos.

METODO DE INVESTIGACION

Los entrenadores que participaron de este estudio fueron
seleccionados tras completar una encuesta sobre estilos de
enseflanza e indicar su deseo de que sus sesiones fueran
grabadas en video. Las observaciones sistematicas se utilizaron
para identificar los estilos de ensefianza que emplean los
entrenadores durante sus lecciones. Se observd y se registrd
en video a los entrenadores que trabajan en el area de
Desarrollo de Juniors (DJ) y a los Profesionales de Club durante
3 sesiones de tenis de 30 minutos de duracion con cuatro
jugadores. Las sesiones se realizaron durante los cursos de
formacion de entrenadores de Tenis Australia (TA). Para

Federacion Internacional de Tenis

codificar y registrar las conductas de ensefianza de los
entrenadores durante las lecciones, se utilizéd la planilla de
cédigos del Instrumento para Identificar los Estilos de
Ensefanza (IFITS) (2004) y la Identificacion de Estilos de
Aprendizaje y Ensefianza en Clase (2004) de Ashworth. El
procedimiento de codigos utilizado utilizando IFITS constaba
de un periodo de observacion de diez segundos continuando
con una grabacion de diez segundos de esta observacién. En
otras palabras, cada 20 segundos, el codificador que esta
utilizando IFITS decide qué estilo de ensefianza utiliza el
entrenador o si se dedica a realizar una actividad de gestién de
la sesidn. La gestion de la sesion se define como una actividad
no directamente relacionada con el entrenamiento. Las 36
lecciones grabadas en video fueron codificadas por el
investigador y por un segundo individuo entrenado. Para
aclarar las dudas sobre el proceso de codificacion, la Prof. Sara
Ashworth colaboré con su ayuda y sus consejos.

Participantes y entorno

Los participantes de este estudio fueron seleccionados de
entre los que participaron de una investigacion anterior
realizada por Hewitt y Edwards (2011) quienes realizaron una
encuesta sobre los estilos de ensefianza de 208 entrenadores
de tenis australianos. De los 208 entrenadores, 56 expresaron
interés en que se grabaran y codificaran sus sesiones en video.
El grupo final formado por
entrenadores varones y mujeres, de diferentes titulaciones y
experiencia y estados.

de observaciéon estaba

RESULTADOS

La Tabla 2 muestra los distintos estilos de ensefianza
observados durante las tres lecciones de entrenamiento de 30
minutos (n=36).

PARTICIPANTES ESTILOS DE ENSENANZA

OBSERVADOS
Desarrollo de Juniors 1, 2, 5 A B
Profesional de club 8
Desarrollo de Juniors 3, 4, 6 B

Profesional de club 3, 7,9,10,

11,12

Tabla 2: Distintos estilos de ensefianza observados y utilizados
durante las 3 sesiones de 30 minutos (n=36).

Este estudio observd que entrenadores que utilizaban dos
estilos de ensefianza: el Estilo de Practica -B y el Estilo
Comando -A. El primero fue utilizado por 12 entrenadores, y el
segundo por 8. La Tabla 3 muestra la distribucion del tiempo
total (%) de estos estilos de ensefianza utilizado por los 12
entrenadores.
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ESTILO DE ENSENANZA PORCENTAJE DE TIEMPO DE LOS
ESTILOS DE ENSENANZA
OBSERVADOS
Estilo Comando-A 10.58%
Estilo Practica-B 84.25%
Estilos C-K 0%
Gestion 5.15%

Tabla 3: Desglose del tiempo total (%) de uso de los diferentes
estilos de ensefianza.

De las 36 lecciones observadas, se utilizo el Estilo de practica-
B un 84,25% del tiempo, y el estilo Comando -A el 10,58% del
tiempo. No se observaron otros estilos de ensefianza.

COMENTARIO

Los resultados demuestran que los entrenadores de tenis que
participaron de este estudio utilizaron dos estilos de
ensefianza (Estilo Comando-A y Estilo de Practica-B) en sus
sesiones. El Estilo de Practica-B se utilizd el 84.25% del tiempo
de la sesién. La utilizacion de estos estilos de ensefianza tiene
una fuerte correlacion con las pautas de instruccion directa en
las cuales el entrenador decide sobre el aprendizaje del
alumno y cdmo y por qué estd aprendiendo. Los Manuales
utilizados por Tenis Australia (Tennis Australia Learner Guide,
2010; Crespo y Reid, 2009) recomiendan que los entrenadores
combinen el uso de estilos de ensefianza directo y por
descubrimiento. Los estilos de ensefianza observados en este
estudio no son necesariamente compatibles con los procesos
de ensefianza identificados en estas publicaciones. Los
entrenadores  deben  comprender e  implementar
intencionadamente varios estilos de enseflanza para alcanzar
diferentes resultados de aprendizaje. Ningln estilo de
enseflanza cubre todas las posibilidades y, por tanto, un
entrenador eficiente debe ser capaz de combinarlos durante
las sesiones. El estudio anterior indicaba que los entrenadores
de tenis australianos creen utilizar diferentes estilos de
ensefianza durante sus sesiones (Hewitt y Edwards, 2011). Los
resultados del estudio que se presenta en este articulo
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sugieren, sin embargo, que hay cierta incongruencia entre los
estilos de ensefianza que los entrenadores de tenis creen que
utilizan y los que utilizan realmente. Si los entrenadores son
conscientes de la necesidad de cambiar, modificar y adaptar
los diferentes estilos de enseflanza podran mejorar su
interaccién con los alumnos.

CONCLUSION

Este trabajo presenta los resultados del estudio realizado sobre
los estilos de enseflanza observados en 12 entrenadores de
tenis australianos utilizando el Espectro de Estilos de
Ensefianza de Mosston y Ashworth (2008). Los resultados
pueden ayudar a identificar con precision los métodos de
ensefanza utilizados. Los entrenadores utilizan dos estilos de
ensefanza: el Estilo Comando-A vy el Estilo de Practica-B que
fue el predominante. Estos resultados pueden utilizarse para
disefiar programas de formacién de entrenadores y de
desarrollo profesional. La informacion presentada en este
trabajo es parte de una tesis doctoral que incluye otros
estudios sobre experiencias de ensefianza y aprendizaje de
cada estilo de enseflanza y entrevistas a entrenadores para
conocer la toma de decisién de los estilos de ensefianza. Se
espera que estos resultados presenten una informacion valiosa
sobre el comportamiento del entrenador de tenis para los
formadores de entrenadores.

Nota:

1 El término estilo de ensefianza, en este trabajo, es sinbnimo
de estilo de entrenamiento.
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