'ITF COACHING & SPORT

SCIENCE REVIEW

International Tennis Federation

Federacién Internacional de Tenis
www.itfcoachingreview.com

Abril 2013. Afo 21. Nimero 59. 20-22
ISSN 2225-4757
https://doi.org/10.52383/itfcoaching.v21i59.442

Identificacion y desarrollo de talentos - Los

importantes vinculos entre

identificacion,

sistemas, padres y entrenadores.

Anne Pankhurst.
Universidad de Delaware, EEUU.

RESUMEN

La identificacion de talentos es ahora un tema crucial para producir las futuras
estrellas del deporte, y el tenis no es excepcion. Este articulo analiza las
investigaciones existentes sobre la identificacion y el desarrollo de talentos,
identifica areas clave y explica cdmo las partes interesadas (entrenadores,
padres, etc.) deben aplicar estas investigaciones de manera practica para

mejorar el desarrollo de los jévenes tenistas.

INTRODUCCION

En muchos deportes, tanto la identificacion de talentos (IT)
como el desarrollo de talentos (DT) de los deportistas jovenes
han adquirido importancia. El tenis no es excepciéon dada la
cantidad de federaciones, academias, clubes y agentes que
consideran que la IT es un aspecto necesario del rol que
desempefian. Grandes cantidades de dinero se invierten para
tratar de identificar y luego desarrollar los talentos de los
jugadores jovenes. Este proceso involucra a nifios cada vez
menores, algunos de hasta 6, 7 u 8 afios que forman parte de
los programas Tennis10s.

Simultdaneamente, varios autores (Coyle, 2009; Gladwell, 2008;
Syed, 2010) han publicado libros de ‘ciencia’ segun los cuales
la IT es un proceso sencillo. Ellos sugieren que se trata de
encontrar a los jugadores adecuados y luego entrenarlos
arduamente (hasta 10.000 horas) durante muchos afios (por lo
menos 10) para que lleguen a ser exitosos en su rendimiento
como adultos. Sin embargo, en el tenis, como en otros
deportes, muchos jugadores seleccionados en la etapa juvenil
no logran éxito como adultos. La razén podria ser que se
identificé a los jugadores "equivocados” o que el proceso de
desarrollo fue inadecuado por diferentes razones. Sabemos
gue muchas organizaciones y sistemas tenisticos tratan de
identificar talentos entre los jugadores jovenes por medio de
pruebas o clasificaciones - y luego desarrollan ese “talento”
con  practicas (deliberadas) y frecuentes
competiciones con clasificaciones que determninan el
progreso auin antes de la pubertad. Ademas, estos procesos de
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DT suelen incluir otras actividades como otros deportes y
formacion para los mismos, secundarios en importancia.

INVESTIGACION SOBRE LA IDENTIFICACION DE TALENTOS

A medida que este enfoque de dos pasos gana credibilidad e
impetu, existe gran cantidad de investigacion académica
demostrando que, lejos de ser un proceso sencillo, la IT es algo
sumamente complejo (Pankhurst y Collins, 2013). Como
ejemplo, demuestra la investigacién que la cantidad de temas
interrelacionados dentro del desarrollo de jugadores es tan
variada que no hay dos jugadores juveniles que se desarrollen
al mismo tiempo ni de la misma manera. La investigacion
demuestra que ni las pruebas ni la clasificacion pueden
identificar talentos entre los jugadores juveniles y que el
trabajo arduo, si bien es importante, es solamente una parte
de los multiples procesos de DT. Ademas, cada vez mas, la
evidencia demuestra que muchos deportistas se desarrollan y
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logran éxito de maneras que nada tienen que ver con la IT. Por
ejemplo, los programas de transferencia de talentos (por los
cuales las destrezas aprendidas en un deporte se transfieren a
otro) estdn demostrando su éxito. Los programas de alta
calidad en los cuales muchos jugadores desarrollan
regularmente habilidades durante varios afios antes de ser
identificados como talentosos a los 13 o 14 afios de edad
también son posibles. Si bien el tenis sigue siendo un deporte
en el cual se alcanza el mejor rendimiento tardiamente, es
decir, alrededor de los 20 o 25 afios, la necesidad de encontrar
talentos a los 6, 7, u 8 afios de edad es aln discutible.

La investigacion sugiere que una relacion de alta calidad entre
la investigacion, los procesos de IT y el sistema (federaciones,
clubes, y academias) es de suma importancia para el éxito de
un programa de IT. También indica que este no es siempre el
caso. Los tres elementos deben complementarse entre si con
investigacion que contribuya a la base de conocimiento del
sistema que luego construira la practica efectiva en el campo.
En realidad, parece que muchos sistemas tenisticos ignoran o
tienen tan poco en cuenta la investigacion que entregan
programas inefectivos o ineficientes y son muy pocos los
jugadores que realmente logran el éxito en la edad adulta para
la cual fueron identificados.

Hay mas investigacion que demuestra que existen tres grupos
clave de personas que contribuyen en medida casi equivalente
al desarrollo exitoso de un joven deportista en cualquier
deporte: el sistema, los entrenadores y los padres. Es sabido
que la relacién excelente entre estos tres grupos contribuye
para el éxito del deportista (Gould y cols., 2004). Para lograr
una relacion laboral sélida cada grupo debe, en primer lugar,
respetar el rol del otro y luego, comprender la complejidad de
la IT. Los padres y los entrenadores son esenciales para el
proceso de IT organizado por el sistema, pero la investigacién
demuestra que las relaciones suelen fracturarse.

Como entrenador, por supuesto, puede ser dificil acceder a la
vasta investigacion sobre IT. Este sencillo enfoque de dos
pasos adoptado por muchas federaciones y academias de tenis
es atractivo, quizas, porque es facil de seguir. El resultado de
ambos factores significa que los entrenadores dan por sentado
que la practica actual de IT es la correcta. Sin embargo, para
ayudar a los entrenadores a encontrar la informacién
pertinente, es necesario desglosar la investigacion sobre IT en
diferentes temas, y asignar a cada uno una cantidad de sub-
temas. De este modo, los temas complejos se tornan mas
sencillos.

IDENTIFICACION DE TALENTOS Y TEMAS RELACIONADOS
CON EL DESARROLLO

El primer tema fundamental de investigacion es la
identificacién de talentos. Los entrenadores saben, por su
experiencia, que IT significa seleccion, pero surgen grandes
interrogantes: ;Hay una edad correcta para seleccionar? y
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icémo se debe hacer la seleccién? De estas preguntas surgen
otras: ;Es buena idea utilizar pruebas, y las pruebas sirven para
los nifios pequefos (Lidor y Ziv, 2013)? ;Qué pruebas son
validas porque estan vinculadas con el rendimiento tenisitco
en la etapa adulta? ;Significan algo las clasificaciones antes de
los 14 6 15 aflos de edad? ;Cudles son los resultados que
deben conocer los entrenadores de la seleccién a partir de las
clasificaciones? Generalmente, la selecciéon de cualquier forma,
conduce a la especializaciéon temprana en tenis. ;Eso, es una
buena idea? Hay mucha investigacion sobre ese tema
solamente (Pediatrics, 2000).

La comprensiéon de la investigacién sobre la selecciéon y la
especializacion temprana llevan al entrenador al segundo tema
fundamental del desarrollo del deportista. El tema pasa tanto
por IT como por DT. Gran parte de la informacién proviene de
la investigacion extensa sobre el desarrollo del nifio en el
entorno deportivo (Beunen y Malina, 2008). Un conocimiento
solido de las complejidades y del crecimiento, desarrollo y
maduracion ayudard al entrenador a comprender que el
desarrollo del deportista incide tanto en su practica de
entrenamiento como en el rendimiento del jugador juvenil
cuando pasa de nifio a adulto.

El desarrollo de talentos tiene dos temas de investigacion
principales. Uno, que impacta fuertemente en el entrenador, es
la investigacion sobre la practica (tipos y volimenes en las
diferentes edades) y el uso de la practica deliberada para el DT.
El otro, es la investigacion sobre la competicién junior (su rol
y, nuevamente, el tipo y volumen en diferentes edades) y la
relacion entre el éxito competitivo juvenil y el adulto. El estrés
competitivo en los jugadores junior y lo que lo produce es otra
complejidad de la investigacion sobre la competicion junior
(Ecklund y Gould, 2008; Dweck, 2008).

El rol de las partes interesadas

Otro tema de investigacion atraviesa IT y DT y tiene que ver
con el rol de las partes interesadas: el sistema que fija las
politicas y acciones de la IT y los padres y entrenadores que
son parte del proceso. La investigacion al respecto es mucho
menor que en otros temas, pero indica la naturaleza compleja
de su contribucion a la IT. Incluye investigacién sobre el rol de
la formaciéon y el desarrollo del entrenador a la hora de
entrenar a jugadores talentosos. La investigacion sobre cada
uno de estos cinco temas se puede desglosar en sub-temas
facilitando asi a los entrenadores la comprensién de la base de
investigacion existente. La tabla siguiente muestra los cinco
temas y sus sub- temas.
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KEY TOPICS IN TALENT IDENTIFICATION AND DEVELOPMENT
Sport Practice Athlete Junior and The role
specialisation development | adult success of the
and selection stakehaolders
(System,
Coaches and
Parents)
Sub Topics
Early and late Concepts/ Long termn Purpose of System
performance understanding | development competition policies and
sports ::::1: LL;erate growth :tg:;rferent pricrities
Earl-;_ Chronologieal/ - . (Federations,
specialisation Volume/type biological age Chronological | academies,
Understanding of practice at . age based management
talent and different ages/ | Psycho-social | competition. | companies)
alent an stages and physio- .
potential . Competitive Resource
mechanical
Capaclties of a Coach led development success| managemeant
sport practice vs self ) rankings. Coach role
Selaction and practice Goal seting Relative age expertise a;nd
testing Garme based Quality of effect. knowledge
coaching coaching
The role of luck, Purpase of environment Volume f Egzcmhllon
place:ﬂ:._lnh and practice Parent/player ype orn_ Coleof
apportunity relationships competition, ole o
Generalised or Competitive parents
specific training siress.
Tl pracesses

Tabla 1. Temas clave para la identificacion y desarrollo de
talentos

CONCLUSION

Este articulo demuestra que la identificacion de talentos es un
proceso largo y complicado. Hay muchas areas de interés que
hay que tener en cuenta, e identificar jugadores a temprana
edad no necesariamente garantiza el éxito. Sin embargo, al
estudiar estas areas principales de la investigacién sobre IT y
sus temas secundarios, los entrenadores pueden comenzar a
comprender la complejidad de la IT y evaluar su conocimiento
de los diferentes temas. Finalmente, los entrenadores
conocedores podran incidir en el pensamiento presente sobre
la identificacion de talentos y, a su vez, podran mejorar el
desarrollo de los tenistas juveniles.
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