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RESUMEN

 La creación de un sistema de desarrollo de jugadores de tenis para establecer y mantener 
el rendimiento competitivo de una nación es un problema al que se enfrentan muchos 
países. Esta investigación intenta implementar la estructura de la cadena de valor del 
desarrollo de jugadores de tenis y la vía del jugador de tenis desarrollada por Cakravastia 
y Setiawan (2022). Este trabajo desarrolla un modelo de mínimos cuadrados parciales 
analizando los datos de 41 países del Informe Global de la ITF (2021). Los resultados de 
este estudio identifican que el Total de entrenadores de tenis y el Total de pistas de tenis 
en un país tienen un efecto significativo sobre el número total de jugadores de tenis en 
ese país. Este estudio confirmó que existe una relación significativa entre el número total 
de jugadores de tenis, el número total de jugadores júnior, el número total de jugadores 
profesionales y el número total de jugadores que representan a un país en el cuadro 
principal de torneos del Grand Slam.

INTRODUCCIÓN

Para mantener el rendimiento competitivo de una nación 
a nivel mundial, muchos países se han esforzado por crear 
una estructura para el desarrollo de los jugadores de tenis, 
desde los más jóvenes hasta los profesionales (Gerdin et 
al., 2020). Cada país puede tener una estrategia diferente 
para desarrollar y mantener su rendimiento tenístico. Los 
diferentes grupos de partes interesadas, las relaciones entre 
las partes interesadas y la estructura del sistema global 
pueden crear resultados diferentes para el rendimiento del 
tenis a nivel nacional.

Este desafiante problema atrae a los investigadores a estudiar 
la estructura del sistema nacional de desarrollo del tenis desde 
varias perspectivas. Brouwers et al. (2015b) han identificado 
a las partes interesadas en el desarrollo de deportistas de 
élite en el tenis. Desde el ángulo de la macropolítica del país, 
Crespo et al. (2022) explican el programa de la federación 
española de tenis, Brouwers et al. (2015) explican las políticas 
del país e identifican los factores que apoyan el rendimiento 
del tenis nacional a nivel internacional, y Cakravastia y 
Setiawan (2022) proponen una estructura de cadena de valor 
de las partes interesadas y un camino desde el tenista de base 
hasta el atleta profesional. En esta estructura de cadena de 
valor, las principales partes interesadas son la familia, el 
sector educativo, el club de tenis, el gobierno nacional y local, 
la federación nacional de tenis, la federación internacional 
de tenis y los sectores privado y profesional. La interacción 
y la colaboración entre las partes interesadas son necesarias 
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para desarrollar un camino hacia el rendimiento a nivel 
internacional.

Centrándose en el recorrido del rendimiento de los 
deportistas, Kovacs et al. (2015) ofrecen un análisis de la 
clasificación por hitos de los 100 mejores deportistas de la ATP. 
Broiwers et al. (2012) analizan los indicadores de rendimiento 
de los jóvenes para predecir el éxito de las carreras tenísticas 
de futuros atletas, y Reid (2007) destaca la importancia de la 
estructura de la competición para el rendimiento nacional en 
el tenis femenino.

La ITF (2021) publicó un informe sobre el tenis mundial en el 
que proporciona datos sobre la participación y el rendimiento 
de sus países miembros. Este trabajo se sitúa como la 
investigación posterior de Cakravastia y Setiawan (2022). 
Este trabajo utiliza los datos del Informe Global de Tenis de la 
ITF para encontrar variables importantes y relaciones entre 
variables para el desarrollo de jugadores de tenis de base y 
para encontrar un camino desde la reserva de talento de los 
jugadores de tenis hasta el rendimiento global del tenis.

MODELO PROPUESTO

Esta investigación trata de encontrar las variables y la 
interacción entre las variables de la estructura de la cadena de 
valor del desarrollo del tenista y la vía del tenista desarrollada 
por Cakravastia y Setiawan (2022). Teniendo en cuenta la 
disponibilidad de los datos, la Figura 1 representa el modelo 
propuesto en este trabajo.
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Los datos para esta investigación se extrajeron del Informe 
Global de Tenis de la ITF (2021). Los datos de este informe 
se dividen en dos categorías: (i) datos de participación y (ii) 
datos de rendimiento. Los datos de participación incluyen: 
jugadores de tenis (número de jugadores, porcentaje de 
población que juega al tenis y equilibrio de género de los 
jugadores); acceso al tenis (total de clubes, número de clubes 
por cada 1000 habitantes y total de pistas); e impartición 
del tenis (número de entrenadores certificados, número 
de entrenadores certificados por cada 1000 jugadores y 
equilibrio de género de los entrenadores certificados). Los 
elementos de los datos de rendimiento incluyen: jugadores 
clasificados (número de jugadores júnior y sénior clasificados, 
jugadores clasificados entre los 250 primeros y jugadores 
clasificados entre los 100 primeros), representación en Grand 
Slam (números de jugadores en el cuadro principal y en el 
cuadro de clasificación para jugadores júnior y profesionales) 
y jugadores profesionales entre los 50 primeros clasificados 
por edad.

Teniendo en cuenta la disponibilidad de datos, este trabajo 
utiliza el número de pistas de tenis, el número de clubes de 
tenis y el número de entrenadores de tenis como variables 
relacionadas con el desarrollo de jugadores de tenis de base 
en un país. Siguiendo la trayectoria de los tenistas propuesta 
por Cakravastia y Setiawan (2022), esta investigación utiliza 
el número de jugadores de tenis, seguido del número de 
jugadores con clasificación júnior, el número de jugadores 
profesionales clasificados y el número de jugadores en el 
cuadro principal de Grand Slam, como trayectoria de la carrera 
de un tenista. Para desarrollar la carrera de un tenista desde 
jugador de iniciación hasta jugador profesional, se considera 
que el número de entrenadores titulados está relacionado con 
el número de juniors clasificados, el número de profesionales 
clasificados y el número de jugadores en el cuadro principal de 
torneos del Grand Slam.

RECOGIDA Y ANÁLISIS DE DATOS

El Informe Global de la ITF (2021) muestra 41 países con datos 
completos de participación. Este documento utiliza estos 41 
países en su investigación. Siguiendo el modelo propuesto 
en la Figura 1, este documento considera el total de pistas de 
tenis, el total de clubes de tenis y el total de entrenadores de 
tenis como variables relevantes para el desarrollo del total de 
jugadores de tenis en un país. Siguiendo la vía de los jugadores 
de tenis desarrollada por Cakravastia y Setiawan (2022), 
el total de jugadores de tenis, el total de jugadores de tenis 
con clasificación júnior, el total de jugadores y jugadoras con 
clasificación profesional se incluirán en el análisis junto con el 
número total de jugadores con clasificación júnior, el número 
total de jugadores y juagdoras con clasificación profesional y 
el número de jugadores en el cuadro principal de torneos del 
Grand Slam. Para tratar las diferentes magnitudes de los datos, 
los datos de los jugadores se presentarán en millonésimas, los 
datos de las pistas en miles y los datos de los entrenadores 
en miles. Los datos de participación recogidos para 2018 y 
los datos de rendimiento recogidos son de 2019, ya que en 
2020 se produjo la pandemia que limitó la oportunidad de los 
tenistas de viajar y competir.

Se aplica un análisis de mínimos cuadrados parciales para 
mostrar los efectos directos e indirectos entre variables. 
Para realizar el análisis, esta investigación utiliza el programa 
estadístico M+. La tabla 1 indica que existe multicolinealidad 
entre el número de pistas de tenis y el número de clubes. 
La disponibilidad de pistas de tenis y de entrenadores es 
el elemento central del club de tenis. Por lo tanto, en este 
trabajo aplicamos estas dos variables.

 En la Tabla 2, el número de pistas de tenis y el número de 
entrenadores están significativamente relacionados con el 
número de tenistas. Además, existe una relación entre el 
número de jugadores, el número de jugadores con clasificación 
júnior, el número de jugadores con clasificación profesional y 
el número de tenistas que representan a un país en el cuadro 
principal de torneos del Grand Slam. Los datos revelan que el 
número de entrenadores de un país tiene un efecto directo 
sobre el número total de jugadores con clasificación júnior y 
el número total de jugadores con clasificación profesional.

A partir del efecto indirecto de la Tabla 3 y la Tabla 4, el número 
de entrenadores muestra un efecto indirecto con el total de 
jugadores que representan a un país en el cuadro principal 
de torneos del Grand Slam. Por lo tanto, se puede afirmar 
que los entrenadores aumentan el número de jugadores con 
clasificación profesional, lo que a su vez aumenta el número 
de jugadores en el cuadro principal de torneos del Grand Slam.

Tabla 1
Colinealidad múltiple.

Modelo 

Coeficientes no 
normalizados 

Coeficientes 
normalizados

t Sig.

Estadísticas de colinealidad 

B
Error 

estándar 
Beta Tolerancia VIF

1

(constante) 125.063 531.367  .235 .815   

Total clubes de tenis -.687 .183 -1.188 -3.761 .001 .069 14.456

Total de entrenadores 
certificados 

.128 .123 .112 1.036 .307 .589 1.699

Total de pistas de tenis .266 .048 1.862 5.526 .000 .061 16.455

Figura 1. Modelo propuesto.
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Tabla 2
Efecto directo.

Variable 
dependiente

Variable(s) 
independiente(s)

Estimación Error estándar Est. Error est.
Valor p de dos 

colas

Total de jugadores 
de tenis

Total de pistas de tenis 0.094 0.017 5.606 0.000*

Total de entrenadores 
certificados

0.240 0.133 1.789 0.072

Total de jugadores 
con clasificación 

junior

Total de jugadores de tenis 0.012 0.003 3.848 0.000*

Total de entrenadores 
certificados

0.007 0.004 1.997 0.046*

Total de jugadores 
con clasificación 

profesional

Total de jugadores con 
clasificación junior

0.473 0.051 9.191 0.000*

Total de entrenadores 
certificados

0.007 0.001 4.850 0.000*

Total jugadores en 
el cuadro principal 

Grand Slam

Total de jugadores con 
clasificación profesional

0.097 0.010 9.753 0.000*

Total de entrenadores 
certificados

0.000 0.000 0.689 0.491

*variable significativa.

Tabla 3
Efecto total e indirecto.

Efectos del total de 
entrenadores sobre el total de 

jugadores en el Grand Slam
Estimación Error estándar Est. Error est. Valor p de dos colas

Total 0.001 0.000 5.271 0.000
Total Indirectos 0.001 0.000 4.847 0.000

Tabla 4
Efecto indirecto específico.

Específicos Indirectos Estimación Error estándar Est. Error est. Valor p de dos colas

Total de jugadores en el cuadro 
principal de torneos del Grand Slam 

0.001 0.000 4.343 0.000Total de jugadores con clasificación 
profesional

Total de entrenadores certificados

Total de jugadores en el cuadro 
principal de torneos del Grand Slam

0.000 0.000 1.914 0.056
Total de jugadores con clasificación 
profesional

Total de jugadores con clasificación 
junior

Total de entrenadores certificados

Total de jugadores en el cuadro 
principal de torneos del Grand Slam 

0.000 0.000 1.582 0.114

Total de jugadores con clasificación 
profesional

Total de jugadores con clasificación 
junior

Total de jugadores de tenis

Total de entrenadores certificados
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OBSERVACIONES FINALES

Esta investigación trata de encontrar las variables y la 
interacción entre las variables de la estructura de la cadena 
de valor del desarrollo del jugador de tenis y la vía del 
jugador de tenis desarrollada por Cakravastia y Setiawan 
(2022). Este trabajo identifica el número de pistas de tenis 
y el número de entrenadores como variables significativas 
para determinar el número de jugadores de tenis en un país. 
Estas dos variables son importantes para crear las bases de un 
tenista. Es necesario seguir investigando para encontrar otras 
variables que atraigan a la gente a jugar al tenis. El número 
de tenistas, como cantera de talentos, está significativamente 
correlacionado con el número de jugadores con clasificación 
junior y profesional. Esta investigación demuestra que 
existe una relación entre el número de tenistas, el número 
de jugadores con clasificación júnior, el número de tenistas 
con clasificación profesional y el número de jugadores en el 
cuadro principal de torneos del Grand Slam de un país. Por lo 
tanto, esta investigación confirma el modelo de trayectoria de 
un tenista propuesto por Cakravastia y Setiawan (2022).

Otras investigaciones pueden dirigirse a considerar en el 
modelo el número de torneos, de jugadores y de profesionales 
de un país. Los recursos de la familia y las funciones de los 
sectores público y privado son las otras variables que interesa 
investigar en el modelo.
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