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RÉSUMÉ

 La création d'un système de développement des joueurs de tennis pour établir et 
maintenir les performances compétitives d'une nation est un problème auquel sont 
confrontés de nombreux pays. Cette recherche tente de mettre en œuvre la structure de 
la chaîne de valeur du développement des joueurs de tennis et le parcours du joueur de 
tennis développé par Cakravastia et Setiawan (2022). Ce document développe un modèle 
de moindres carrés partiels en analysant les données de 41 pays du Rapport mondial de 
l'ITF (2021). Les résultats de cette étude indiquent que le nombre total d'entraîneurs de 
tennis et le nombre total de courts de tennis dans un pays ont un effet significatif sur 
le nombre total de joueurs dans ce pays. Cette étude confirme qu'il existe une relation 
significative entre le nombre total de joueurs, le nombre total de joueurs juniors, le 
nombre total de joueurs professionnels et le nombre total de joueurs représentant un 
pays dans le tableau principal du Grand Chelem.

INTRODUCTION

Pour maintenir la compétitivité d'un pays au niveau 
mondial, de nombreux pays se sont efforcés de créer une 
structure pour le développement des joueurs de tennis, des 
juniors aux professionnels (Gerdin et al., 2020). Chaque 
pays peut avoir une stratégie différente pour développer 
et maintenir ses performances en tennis. Les différents 
groupes d'intervenants, les relations entre les intervenants 
et la structure du système global peuvent créer des résultats 
variables pour la performance du tennis à l'échelle nationale.

Ce problème difficile incite les chercheurs à étudier la 
structure du système national de développement du tennis 
sous différents angles. L'identification des parties prenantes 
du développement des athlètes d'élite dans le tennis a été 
réalisée par Brouwers et al. (2015b). Du point de vue de la 
macro-politique nationale, Crespo et al. (2022) expliquent le 
programme de la fédération espagnole de tennis. Brouwers 
et al. (2015) expliquent les politiques nationales et identifient 
les facteurs qui soutiennent les performances nationales 
de tennis au niveau international. Cakravastia et Setiawan 
(2022) ont proposé une structure de chaîne de valeur 
des parties prenantes et un parcours allant du joueur en 
développement à l'athlète professionnel. Dans cette structure 
de la chaîne de valeur, les principales parties prenantes 
sont la famille, le secteur de l'éducation, le club de tennis, le 
gouvernement national et local, la fédération nationale de 
tennis, la fédération internationale de tennis et les secteurs 
privé et professionnel. L'interaction et la collaboration entre 
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les parties prenantes sont nécessaires pour développer une 
voie vers la performance de niveau international.

En se concentrant sur le parcours de la performance des 
athlètes, Kovacs et al. (2015) fournissent une analyse 
du classement par étapes des 100 meilleurs athlètes de 
l'ATP. Brouwers et al. (2012) analysent les indicateurs 
de performance des juniors pour prédire le succès de la 
carrière des futurs athlètes de tennis. Reid (2007) souligne 
l'importance de la structure des compétitions pour les 
performances nationales en tennis féminin.

L'ITF (2021) publie un rapport sur le tennis mondial 
en fournissant des données sur la participation et les 
performances des pays membres. Le présent document 
s'inscrit dans le prolongement des recherches de Cakravastia 
et Setiawan (2022). Il utilise les données du rapport mondial 
sur le tennis de l'ITF pour trouver les variables importantes 
et les relations entre les variables pour le développement 
des joueurs de tennis de base et pour trouver un chemin à 
partir du réservoir de talents des joueurs de tennis vers la 
performance du tennis mondial.

MODÈLE PROPOSÉ

Cette recherche tente de trouver les variables et l'interaction 
entre les variables de la structure de la chaîne de valeur du 
développement du joueur de tennis et le parcours du joueur 
de tennis développé par Cakravastia et Setiawan (2022). 
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Compte tenu de la disponibilité des données, la figure 1 
illustre le modèle proposé dans cet article.

Les données utilisées dans cette recherche ont été extraites du 
Rapport mondial sur le tennis de l'ITF (2021). Les données de 
ce rapport sont divisées en deux catégories : (i) les données de 
participation et (ii) les données de performance. Les données 
sur la participation comprennent : les joueurs de tennis 
(nombre de joueurs, pourcentage de la population qui joue au 
tennis et équilibre entre les sexes) ; l'accès au tennis (nombre 
total de clubs, nombre de clubs pour 1 000 habitants et 
nombre total de courts) ; et l'enseignement du tennis (nombre 
d'entraîneurs certifiés, nombre d'entraîneurs certifiés pour 
1 000 joueurs et équilibre entre les sexes des entraîneurs 
certifiés). Les données sur les performances comprennent 
: les joueurs classés (nombre de joueurs juniors et seniors 
classés, joueurs classés parmi les 250 premiers et joueurs 
classés parmi les 100 premiers), la représentation dans les 
tournois du Grand Chelem (nombre de joueurs juniors et 
professionnels représentés dans le tableau principal et dans 
le tableau des qualifications) et les joueurs professionnels 
classés parmi les 50 premiers par âge.

Compte tenu de la disponibilité des données, le présent 
document utilise le nombre de courts de tennis, le nombre de 
clubs de tennis et le nombre d'entraîneurs de tennis comme 
variables liées au développement des joueurs de tennis de 
base dans un pays. Suivant le parcours du joueur de tennis 
proposé par Cakravastia et Setiawan (2022), cette recherche 
utilise le nombre de joueurs de tennis, suivi du nombre de 
juniors classés, du nombre de professionnels classés et 
du nombre de représentants dans le tableau principal du 
Grand Chelem, comme parcours de la carrière d'un joueur 
de tennis. Pour développer la carrière d'un joueur de tennis, 
du joueur en développement au joueur professionnel, le 
nombre d'entraîneurs certifiés est considéré comme ayant 
une relation avec le nombre de juniors classés, le nombre de 
professionnels classés et le nombre de représentants du pays 
dans le tableau principal du Grand Chelem.

LA COLLECTE ET L'ANALYSE DES DONNÉES

Le rapport mondial de l'ITF (2021) indique que 41 pays 
disposent de données complètes sur la participation. Le 
présent document utilise l'ensemble de ces 41 pays pour ses 
recherches. Suivant le modèle proposé à la Figure 1, cet article 
considère le nombre total de courts de tennis, le nombre total 
de clubs de tennis et le nombre total d'entraîneurs de tennis 
comme des variables pertinentes pour le développement 
du nombre total de joueurs de tennis dans un pays. En 
suivant le parcours des joueurs de tennis développé par 
Cakravastia et Setiawan (2022), le nombre total de joueurs, 
le nombre total de joueurs juniors classés, le nombre total de 
joueurs professionnels classés et le nombre total de joueurs 
professionnels classés sont inclus dans l'analyse. Pour tenir 
compte des différentes magnitudes des données, les données 
sur les joueurs seront présentées en millionièmes, les données 
sur les courts en milliers et les données sur les entraîneurs en 
milliers. Les données de participation collectées pour 2018 
et les données de performance collectées datent de 2019, 
car en 2020, la pandémie surviendra et limitera la possibilité 
pour les joueurs de tennis de voyager et de participer à des 
compétitions.

Une analyse des moindres carrés partiels est appliquée 
pour montrer les effets directs et indirects entre les 
variables. Pour effectuer l'analyse, cette recherche utilise 
le logiciel statistique M+. Le tableau 1 indique qu'il existe 
une multicolinéarité entre le nombre de courts de tennis et 
le nombre de clubs. La disponibilité de courts de tennis et 
d'entraîneurs est l'élément central d'un club de tennis. Par 
conséquent, dans ce document, nous appliquons ces deux 
variables.

Dans le tableau 2, le nombre de courts de tennis et le nombre 
d'entraîneurs sont significativement liés au nombre de 
joueurs de tennis. En outre, il existe une relation entre le 
nombre de joueurs, le nombre de juniors classés, le nombre 
de professionnels classés et le nombre de joueurs qui 
représentent un pays dans le tableau principal du Grand 
Chelem. Les données révèlent que le nombre d'entraîneurs 
dans un pays a un effet direct sur le nombre total de joueurs 
juniors et le nombre total de joueurs professionnels.	

D'après les effets indirects des tableaux 3 et 4, le nombre 
d'entraîneurs a un effet indirect sur le nombre total de 
joueurs représentant un pays dans le tableau principal du 
Grand Chelem. On peut donc affirmer que les entraîneurs 
augmentent le nombre de joueurs professionnels classés, ce 
qui accroît le nombre de joueurs représentant un pays dans le 
tableau principal du Grand Chelem.

Tableau 1
Multi colinéarité.

Modèle 

Coefficients non 
standardisés 

Coefficients 
standardisés t Sig.

Statistiques de colinéarité 

B Erreur std. Bêta Tolérance VIF

1

(Constant) 125.063 531.367  .235 .815   

Total des clubs de tennis -.687 .183 -1.188 -3.761 .001 .069 14.456

Total des coachs certifiés .128 .123 .112 1.036 .307 .589 1.699

Total des courts de tennis .266 .048 1.862 5.526 .000 .061 16.455

Figure 1. Modèle proposé.
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Tableau 2
Effet direct..

Variable 
dépendante

Variable(s) 
indépendante(s)

Estimation
Erreur 

standard
Est. Erreur std Valeur p bilatérale

Nombre total des 
joueurs de tennis

Courts de tennis 0.094 0.017 5.606 0.000*

Entraineurs certifiés 0.240 0.133 1.789 0.072

Nombre total des 
joueurs juniors 

classés

Joueurs de tennis 0.012 0.003 3.848 0.000*

Entraineurs certifiés 0.007 0.004 1.997 0.046*

Nombre total 
des joueurs 

professionnels 
classés

Joueurs juniors classés 0.473 0.051 9.191 0.000*

Entraineurs certifiés 0.007 0.001 4.850 0.000*

Nombre total  des 
joueurs en Grand 

Chelem ableau 
principal 

Joueurs professionnels 
classés

0.097 0.010 9.753 0.000*

Entraineurs certifiés 0.000 0.000 0.689 0.491

*variable significative.

Tableau 3
Effet total et indirect.

Effets du nombre total 
d'entraîneurs sur le nombre 

total de représentants du 
Grand Chelem

Estimation Erreur standard Est. Erreur std Valeur p bilatérale

Total 0.001 0.000 5.271 0.000
Total Indirect  0.001 0.000 4.847 0.000

Tableau 4
Effet indirect spécifique.

Spécifique Indirect Estimation Erreur standard Est. Erreur std Valeur p bilatérale

Nombre total des représentants au 
Tableau Principal du Grand Slam 

0.001 0.000 4.343 0.000Nombre total des joueurs 
professionnels classés

Nombre total des entraineurs certifiés

Nombre total des représentants au 
Tableau Principal Grand Slam

0.000 0.000 1.914 0.056
Nombre total des joueurs 
professionnels classés

Nombre total des joueurs juniors 
classés

Nombre total des entraineurs certifiés

Nombre total des représentants au 
Tableau Principal Grand Slam

0.000 0.000 1.582 0.114

Nombre total des joueurs 
professionnels classés

Nombre total des joueurs juniors 
classés

Nombre total des joueurs de tennis

Nombre total des entraineurs certifiés
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REMARQUES FINALES

Cette recherche tente de trouver les variables et l'interaction 
entre les variables de la structure de la chaîne de valeur 
du développement des joueurs et le parcours du joueur 
de tennis développé par Cakravastia et Setiawan (2022). 
Ce document identifie le nombre de courts de tennis et le 
nombre d'entraîneurs comme des variables significatives 
pour déterminer le nombre de joueurs de tennis dans un pays. 
Ces deux variables sont importantes pour créer les bases 
d'un joueur de tennis. Des recherches plus approfondies 
sont nécessaires pour trouver d'autres variables susceptibles 
d'attirer les gens vers le tennis. Le nombre de joueurs de 
tennis, en tant que réservoir de talents, est significativement 
corrélé avec le nombre de juniors professionnels classés. 
Cette étude montre qu'il existe un lien entre le nombre de 
joueurs, le nombre de juniors classés, le nombre de joueurs 
professionnels classés et le nombre de joueurs dans le tableau 
principal du Grand Chelem d'un pays. Par conséquent, cette 
étude confirme le modèle de parcours d'un joueur de tennis 
proposé par Cakravastia et Setiawan (2022).

D'autres recherches peuvent être menées pour prendre 
en compte dans le modèle le nombre de tournois juniors et 
professionnels dans un pays. Les ressources de la famille et 
les rôles du gouvernement et du secteur privé sont d'autres 
variables qu'il serait intéressant d'étudier dans le modèle.
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