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Donner aux joueurs les moyens de faire face

aux attentes.

Janet A Young.
Victoria University, Melbourne, Australie.

RESUME

Cet article se penche sur le concept des « attentes ». Aprés avoir examiné les approches
que Rafael Nadal, Novak Djokovic, Andy Murray et Roger Federer avaient adoptées a
Wimbledon en 2012 pour faire face aux attentes qui pesaient sur eux, I'auteur met en
lumiére certaines stratégies destinées a aider les joueurs a gérer le attentes et aborde la

question du role de I'entraineur.

INTRODUCTION

Le role de I'entraineur va bien au-dela de la fonction consistant
a dispenser un enseignement techniquel. En effet, sa mission
est des plus exigeantes puisqu'on attend de lui qu'il aide les
joueurs a atteindre des objectifs, a prendre plaisir a pratiquer
le jeu et a faire de leur mieux en compétition et a
I'entrainement. Dans le cadre de cette mission, I'entraineur
peut se retrouver dans des situations ou il doit travailler avec
des joueurs qui se sentent accablés par le poids des attentes
des autres et de leurs propres attentes. Ce type de situation
peut facilement se présenter lorsque le classement élevé d'un
joueur ou ses résultats antérieurs font qu’on s'attend a ce qu'il
gagne : dans ce cas de figure, le joueur ressent une certaine
pression du fait qu'il est censé réaliser de bonnes
performances. Nombre de joueurs peuvent vivre cela comme
une expérience troublante et déconcertante ; en effet, ils
éprouvent alors de la difficulté a se concentrer sur ce qu'ils ont
réellement a faire en match.

La question a se poser est donc la suivante : « Qu'est-ce que
peut faire un entraineur pour orienter un joueur qui ressent le
poids des attentes sur ses épaules ? » Dans cet article, nous
tenterons d'y répondre aprés avoir examiné les approches que
quatre grands champions de tennis avaient adoptées lors de
I'édition 2012 du tournoi de Wimbledon compte tenu du fait
gu'on attendait d'eux qu'ils y réalisent de bonnes
performances. Mais tout d'abord, cherchons a comprendre ce
que sont les attentes et les raisons pour lesquelles elles sont
importantes.

QU'EST-CE QUE LES ATTENTES ?
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Les attentes désignent le dénouement prévu d'une situation
donnée2. En tennis, elles sont lillustration de certaines
convictions — de la part des joueurs eux-mémes, mais aussi des
autres joueurs, de I'entourage, des entraineurs et des médias,
par exemple — au sujet des résultats et de I'issue des matches.
Généralement, les attentes a I'égard d'un joueur se font
jour des lors que celui-ci possede du talent et certaines
aptitudes et qu'il commence a obtenir des résultats. Comme le
faisaient observer les auteurs de cette citation qui date d'une
cinquantaine d'années, le poids des attentes est la
conséquence des résultats que nous obtenons : « La couronne
de laurier s'accompagne du rappel insidieux que la personne
qui la porte est censée accomplir encore plus de choses »
(Bronk, 1962. p.170).
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Il arrive que les attentes soient irréalistes. Mais au-dela de ce
constat, ce qui importe, c'est la maniere dont la personne
percoit et interprete les attentes qui pésent sur elle. En effet, la
perception et I'interprétation qu’en fait cette personne peuvent
avoir une influence directe sur sa confiance, sa concentration,
son état de santé général ainsi que son bien-étre (Young, 2008).

ENSEIGNEMENTS  QUE NOUS LIVRENT DE GRANDS
CHAMPIONS

Nous pouvons tirer de précieux enseignements des propos de
quatre de nos plus grands champions actuels a qui on avait
demandé de livrer leurs impressions par rapport aux attentes

que leur participation a I'édition 2012 du tournoi de
Wimbledon suscitait, a savoir Rafael Nadal, Novak Djokovic,
Andy Murray et Roger Federer.

Ancien gagnant de Wimbledon, Nadal se présentait a cette
édition fraichement auréolé d'un titre historique a Roland
Garros. De son coté, Djokovic était a la fois le tenant du titre et
le leader au classement mondial. Quant a Murray, il était sans
conteste le chouchou du public britannique qui n'espérait
gu’une seule chose : que la longue période de disette depuis la
derniere victoire d'un joueur britannique (Fred Perry, en 1936)
se termine enfin. Roger Federer, quant a lui, tentait d'égaler un
record, celui du joueur ayant remporté le plus grand nombre
de titres de Wimbledon en simple dans I'histoire du tennis.
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Les attentes placées sur ces quatre champions étaient énormes
et chacun d'eux avait donné aux journalistes un apercu de la
stratégie qu'il pensait mettre en place et de I'état d’esprit dans
lequel il se trouvait pour faire face a ces attentes. Plus
précisément, voici un échantillon des propos de ces champions.

A. Par rapport au fait qu'on attendait de lui qu'il remporte
Wimbledon, voici ce que Nadal avait, entre autres, répondu :

« Envisager de remporter un autre titre ici, a Wimbledon, est
une idée a la fois arrogante et folle. C'est une chose a laquelle
je ne peux pas penser. Je peux simplement penser a
m'entrainer, a préparer mon jeu et a étre compétitif pour tenter
de gagner chaque match. »

(Wimbledon Interviews, 2012).

B. Par rapport au fait qu’on attendait de lui qu'il défende son
titre de Wimbledon, voici ce que Djokovic avait, entre autres,

répondu :

« Mon objectif n'est pas de défendre mon titre ici. Je vais
essayer de me battre pour gagner comme n'importe quel autre
joueur. L'état d’esprit qui m'anime est tres positif... vous savez,
ce n'est pas la premiére fois que je joue pour gagner une place
au classement ou que je risque de descendre au classement si je

perds. Ce n'est pas une chose a laquelle je pense beaucoup.
J'essaie surtout de me concentrer sur la rencontre que je dois
jouer. »
(Wimbledon Interviews, 2012).
C. Par rapport au fait qu'une nation entiére attendait de lui qu'il
remporte Wimbledon, voici ce que Murray avait, entre autres,
répondu

« C'est évident que je ressens de la pression ici. Si vous y pensez
trop et que vous réfléchissez trop aux choses qu'on dit sur vous
dans les journaux ou a la télé, ¢a deviendrait trop difficile a
gérer. Mais si vous arrivez a vous protéger de tout cela et a
vous mettre dans votre bulle, a écouter uniquement les
personnes de votre entourage, c'est quelque chose que vous
pouvez affronter. »

(Wimbledon Interviews, 2012).

D. Par rapport au fait qu’on attendait de lui qu'il décroche un
nouveau titre, ce qui lui aurait permis de faire partie des joueurs
les plus titrés en simple a Wimbledon, voici ce que Federer

avait, entre autres, répondu :

« C'est s(r qu'il y a beaucoup de choses en jeu pour moi. Je ne
vais pas le nier. J'ai pas mal de pression, mais ¢a ne me
dérange pas. C'est pour ¢a que je travaille dur. J'ai vraiment
travaillé trés dur depuis la balle de match que j'ai perdue contre
Novak (Djokovic) 'année derniere a ['US Open. Je suis sur une
tres bonne lancée. Maintenant, j'ai la possibilité de reprendre la
premiere place mondiale. Alors oui, c’est un match important
pour moi et j'espére que je vais réussir a maitriser ma nervosité.
Je suis sir que j'en suis capable. »

(Wimbledon Interviews, 2012).
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STRATEGIES PERMETTANT DE FAIRE FACE AUX ATTENTES

Chacun de ces grands joueurs de tennis — Nadal, Djokovic,
Murray et Federer — devait faire face a des attentes importantes
et variées lors de I'édition 2012 de Wimbledon. Pour chacun
d'eux, de telles attentes étaient une situation « normale » qui
nécessitait une approche axée sur la concentration et la
discipline.

A partir des réponses fournies par ces champions, il est
possible de dégager un certain nombre de stratégies que les
joueurs peuvent adopter pour faire face aux attentes. En voici
quelques-unes :

« Vous interdire de réfléchir aux performances qu’on attend de
vous ou d'écouter ou de lire ce qu’on dit sur le sujet dans les
médias.

* Vous entourer d'une équipe de soutien solide composée de
personnes qui croient en vous et peuvent vous protéger des
attentes que les autres font peser sur vous et de ce que I'on
dit sur vos matches dans les médias.

« Porter toute votre attention sur le fait de bien vous préparer
avant vos matches et d'étre le plus compétitif possible dans
ces rencontres.

- Détourner votre attention des attentes qui pésent sur vous
ou rediriger votre attention en vous efforcant de disputer
chaque point de chacun de vos matches du mieux que vous
le pouvez.

« Considérer les attentes comme une reconnaissance de ce que
vous avez accompli. Vous devez accepter le fait que les
attentes s'accompagnent d'une certaine forme de pression
et vous dire que c'est une chose pour laquelle vous avez
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travaillé et que, par conséquent, vous retrouver dans une
situation ou on s'attend a ce que vous réalisiez de bonnes
performances est un privilége.

Il convient de remarquer que ces stratégies doivent étre
personnalisées en fonction de chaque joueur. En effet, ce qui
fonctionne pour un joueur ne fonctionnera peut-étre pas pour
un autre. Le choix d'une stratégie, ou d'un ensemble de
stratégies, sera établi en fonction de ce qui « marche » pour le
joueur concerné. Le joueur a-t-il plus confiance en son jeu et
parvient-il a mieux focaliser son attention sur le fait qu'il doit
jouer les points sous pression a la suite de I'adoption d'une ou
de plusieurs de ces stratégies ?

ROLE DE L'ENTRAINEUR

L'entraineur peut jouer un réle essentiel pour aider les joueurs
a prendre conscience de l'importance des attentes et méme a
en voir les aspects positifs. Méme si chaque joueur a ses
propres particularités et qu'une approche personnalisée est
souhaitable, il est possible pour les entraineurs de donner a
leurs joueurs les moyens de développer leurs points forts de
sorte qu'ils puissent accepter les attentes comme un
aboutissement positif du travail accompli et des résultats
obtenus. Les attentes sont le lot de tout joueur qui a obtenu
des résultats et a travaillé dur pour améliorer son jeu. Elles
traduisent ce dont il est capable et ce qu'il lui reste a accomplir.
Dans ce contexte, les attentes peuvent étre un ressort essentiel
du développement d'un joueur.

CONCLUSIONS

En conclusion, nous pouvons dire que tout entraineur est
constamment a la recherche de moyens permettant aux
joueurs d'améliorer leurs aptitudes. L'exemple que nous avons
donné dans cet article de la maniére dont quatre grands
champions font face aux attentes qui pésent sur eux permet de
penser que d'autres joueurs possédent probablement les
ressources et les capacités nécessaires a une gestion efficace
des attentes. Les entraineurs peuvent encourager les joueurs a
s'exprimer au sujet des attentes auxquelles ils doivent faire face
et a les évaluer. Il arrive parfois qu'un joueur n'attende pas
grand-chose de lui-méme en ce qui concerne les performances
qu'il est capable de réaliser alors que d'autres ont des attentes
positives et encourageantes & son égard. Etant donné que la
maniere dont un joueur percoit ses perspectives et ses
compétences est de loin le point de vue le plus important, il
est essentiel que cette perception soit constructive, positive et
motivante.

Les joueurs doivent prendre conscience que leur entraineur
attend d’eux qu'ils gérent les attentes qui pésent sur eux avec
compétence, voire qu'ils les accueillent comme quelque chose
de positif, dans la mesure ou ils ont déja montré qu'ils étaient
capables de le faire. C'est cette attente de la part de leur
entraineur qui peut faire une vraie différence au niveau de leur
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développement en tant que joueur et du plaisir qu'ils prennent
a pratiquer le tennis.
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