
Diciembre 2023, Año 30, Número 91 53

International Tennis Federation
www.itfcoachingreview.com 

Diciembre 2023. Año 30. Número 91. 53-56
ISSN 2225-4757

https://doi.org/10.52383/itfcoaching.v32i91.494

INTRODUCCIÓN 

Investigaciones anteriores han identificado varios factores 
impulsados por el entrenador que son importantes para la 
participación y el rendimiento sostenidos, incluido el clima 
motivacional creado por el entrenador (Appleton et al., 2016). 
El clima motivacional creado por el entrenador puede influir 
en la calidad del entrenamiento y la competición a corto y 
largo plazo, así como en el potencial para facilitar el desarrollo 
positivo de la salud, incluida la acumulación de beneficios 
físicos, psicológicos y sociales (Duda y Appleton, 2016). Más 
concretamente, lo que el entrenador dice y hace, y cómo 
estructura el entorno, puede influir en la interpretación y las 
respuestas del deportista al entrenamiento y la competición 
(Duda, 2001).

Duda (2013) presentó un marco dualista del clima 
motivacional, conocido como clima de empoderamiento o de 
desempoderamiento creado por el entrenador. Duda (2013) 
define los climas motivacionales creados por el entrenador 
como: optimizadores del desarrollo y la participación del 
deportista (es decir, potenciadores) o respuestas/resultados 
psicológicos y sociales disfuncionales (es decir, subóptimos 
o desautorizadores). Un clima de empoderamiento se
caracteriza por comportamientos de entrenamiento de alta
implicación en la tarea, autonomía-apoyo y apoyo social
(Appleton et al., 2016; Mageau & Vallerand, 2003; Reinboth
& Duda, 2004), con bajo control del ego. Más concretamente, 
la implicación en la tarea se refiere a que los entrenadores 

RESUMEN
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implementan, fomentan y refuerzan valores relacionados 
con el esfuerzo personal en la tarea y una ética de trabajo 
hacia la mejora de las habilidades individuales y la superación 
personal. El entrenador puede implementar actividades de 
habilidades alineadas con los valores de implicación en la 
tarea o puede fomentar estos valores durante las actividades 
en las que los individuos se centran en el dominio de 
habilidades y la resolución de problemas. El entrenamiento de 
apoyo a la autonomía es evidente cuando el entrenador tiene 
en cuenta la perspectiva de los deportistas. El entrenador 
fomenta la elección y la voz del deportista (por ejemplo, 
durante la resolución de problemas o el aprendizaje), así 
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como el reconocimiento de sus emociones o sentimientos 
(Mageau & Vallerand, 2003). El entrenamiento de apoyo 
social se refiere a un interés genuino en el bienestar del 
deportista. El entrenador demuestra cuidado y preocupación 
por el bienestar del deportista y proporciona estímulo social y 
apoyo durante las actividades de aprendizaje/entrenamiento. 
Un entrenador socialmente comprensivo respeta a sus 
deportistas y no exige respeto a cambio (Reinboth et al., 
2004). 

Para diferenciar entre los climas motivacionales, los climas 
de desempoderamiento se caracterizan comúnmente 
por rasgos de instrucción, diseños de interacción social y 
comportamientos que implican el ego (p. ej., centrados en 
los resultados) y de control (p. ej., autoritarios) (Duda, 2013; 
Duda y Appleton, 2016). El entrenamiento egocéntrico suele 
referirse a un trato diferente basado en las diferencias de 
capacidad o competencia (percibidas) de un deportista. En este 
clima, el entrenador puede crear una rivalidad excesivamente 
competitiva entre todos los participantes (p. ej., deportistas, 
personal de apoyo, otros entrenadores, padres, personas 
significativas) con el objetivo de superar a los demás (Newton 
et al., 2000), y crear desigualdad en las oportunidades de 
participación y compromiso social. Por último, la dimensión 
de control se refiere a la forma en que un entrenador dicta 
todos los comportamientos de los participantes, la interacción 
social y el rendimiento en los entornos de entrenamiento 
y competición. El comportamiento controlador incluye 
presionar, coaccionar, intimidar y amenazar durante las 
interacciones. Es más probable que estos entrenadores 
utilicen recompensas/refuerzos extrínsecos para manipular 
el comportamiento de los participantes (Bartholomew 
et al., 2010). Investigaciones anteriores sobre nadadores 
australianos (de 8 a 18 años), desde ex nadadores de club hasta 
nadadores de nivel nacional, identificaron la asociación entre 
la interrupción del deporte y un clima de desempoderamiento 
creado por el entrenador en comparación con los nadadores 
que continúan (Moulds et al., 2023).

Dado que los climas creados por los entrenadores transmiten 
información y significado a los participantes y a las personas 
cercanas (por ejemplo, personal de apoyo, otros entrenadores, 
padres, personas cercanas), la lógica sugiere que la promoción 
y la aplicación de características favorables a la autonomía de 
los entrenadores podría ser beneficiosa para el rendimiento 
sostenido y la longevidad en el tenis. 

Clima motivacional creado por el entrenador basado en 
evidencias

Entre los estudios previos de intervención en educación de 
entrenadores se incluyen el proyecto Promoting Adolescent 
Physical Activity (PAPA) (Duda et al., 2013; Duda, 2013) 
y estudios aislados en contextos deportivos juveniles 
norteamericanos. El proyecto PAPA examinó el fútbol como 
plataforma para respaldar la salud mental, emocional y física 
de los jóvenes. Dentro del proyecto, las intervenciones tenían 
como objetivo aumentar los conocimientos y la concienciación 
de los entrenadores "de base" para fomentar las experiencias, 
las motivaciones y el disfrute de los jóvenes (hombres y 
mujeres, de 10 a 14 años) (The PAPA project, 2023). Por 
ejemplo, al trabajar con entrenadores de fútbol juvenil 
franceses y noruegos (N = 18) a nivel de base, una intervención 
de pretemporada de seis horas examinó cualitativamente la 
aplicación de principios de clima motivacional potenciadores 
en la instrucción y los comportamientos de los entrenadores. 
En apoyo, los resultados de un reciente estudio piloto 

de intervención realizado con entrenadores de natación 
australianos (N = 19) proporcionaron pruebas preliminares 
que sugieren que los climas motivacionales de los 
entrenadores pueden modificarse positivamente mediante 
una intervención de formación de entrenadores de corta 
duración. La incorporación de características potenciadoras, 
al tiempo que se reducen las características asociadas 
que restan poder, podría beneficiar las experiencias de los 
nadadores jóvenes y la longevidad deportiva (Moulds et al., 
2023).

De forma similar, en un programa de baloncesto juvenil 
comunitario de Estados Unidos en el que participaron 37 
entrenadores (n = 4 mujeres, n = 33 hombres; Mage = 45,0,  
DE = 6,17) y N = 216 jugadores junior (n = 99 mujeres, 
n = 117 hombres; Mage = 11,50,  DE = 1,63), Smith et 
al. (2007) examinaron la influencia de una intervención 
de clima motivacional sobre la ansiedad de los atletas 
durante una temporada de baloncesto de 12 semanas. Los 
análisis estadísticos identificaron que los atletas del grupo 
de intervención percibían a sus entrenadores como más 
implicados en la maestría en el MCSYS, en comparación con 
los atletas del grupo de control. Los análisis de las diferencias 
temporales (punto temporal 2 - punto temporal 1) revelaron 
que los deportistas del grupo de control presentaban mayores 
niveles de ansiedad según la Sport Anxiety Scale-2 (SAS-2; 
Smith et al., 2006). 

¿Por qué tener en cuenta el clima motivacional y la longevidad 
de los tenistas?

Los resultados anteriores que consideraban los factores 
relacionados con la edad de los 100 mejores hombres y mujeres 
de la clasificación en las últimas décadas han informado de un 
cambio hacia edades más avanzadas y carreras de juego más 
largas. Las edades de los 100 mejores tenistas masculinos 
examinadas entre 1984 y 2013 (Gallo-Salazar, 2015) 
aumentaron significativamente de (M = 24,6,  DE = 3,9 a M 
= 27,6,  DE = 3,2 años; P < 0,01). En las jugadoras de tenis, los 
datos examinados entre 1998 y 2013 también sugirieron un 
aumento de la edad (M = 23,5,  DE = 3,5 a M = 24,8,  DE = 4,2 
años; P < 0,01). Al comparar hombres y mujeres, las mujeres 
alcanzaron antes el top 100 que los hombres (M = 21,6, DE 
= 3,4 vs M = 22,8, DE = 3,1 años; P < 0,05) y el rendimiento 
máximo también se alcanzó significativamente antes en las 
mujeres que en los hombres (M = 23,6, DE = 3,5 vs M = 24,8, 
DE = 2,9 años; P < 0,01). Los hombres permanecieron entre 
los 100 primeros durante un periodo ligeramente más largo 
que las mujeres (M = 4,1, DE = 3,1 y M = 4,6, DE = 3,8 años; 
P < 0,01). Analizando treinta años de datos longitudinales, Li 
et al., (2018) concluyeron que el curso temporal de desarrollo 
y la trayectoria profesional de los jugadores de alto nivel en 
el tenis profesional duraron aproximadamente dos décadas. 
Los 10 mejores jugadores pasaron aproximadamente 10 años 
desde la edad en que comenzaron a jugar al tenis (M = hombres 
5,5, DE = 1,6 años, mujeres M = 5,6, DE = 1,9 años) hasta 
alcanzar un nivel junior internacional y otros 10 años para 
alcanzar su mejor ranking senior de carrera. Las tendencias 
relacionadas con la edad se han mantenido similares a lo largo 
del tiempo. En 2022, la edad de los 100 primeros clasificados 
era de (M = 27,3 DE = 4,5 años) en el caso de los hombres y 
de (M = 27,2 DE = 4,8 años) en el caso de las mujeres. Por lo 
tanto, si los jugadores tardan aproximadamente 20 años en 
alcanzar el máximo rendimiento, el papel del entrenador y 
otras partes interesadas en estrecha proximidad social con el 
atleta (por ejemplo, personal de apoyo, otros entrenadores, 
padres y otras personas importantes) es primordial.
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Climas potenciadores creados por los entrenadores para 
aumentar la longevidad de los jugadores

Dadas sus frecuentes interacciones con los atletas, 
los entrenadores deben considerar cómo los climas 
motivacionales creados por el entrenador pueden influir 
en factores vitales (es decir, técnicos, tácticos, físicos) para 
un desarrollo psicosocial positivo a largo plazo. Si bien 
se reconoce la complejidad de los climas motivacionales 
creados por el entrenador, existen principios rectores que 
pueden utilizarse para ayudar a motivar a los deportistas 
utilizando indicadores conocidos de motivación como la 
atención, la energía, el esfuerzo y el disfrute. En la Figura 1 
se ofrecen ejemplos de comportamientos de entrenamiento 
potenciadores y desmotivadores en el tenis. Al tener en 
cuenta y satisfacer las dimensiones potenciadoras del clima, 
los entrenadores pueden contribuir positivamente a la 
experiencia tenística a largo plazo e influir en unos resultados 
de rendimiento saludables y sostenidos. Armados con el 
conocimiento de la investigación basada en la evidencia y 
la autoconciencia, combinados con la expectativa de que 
los entrenadores sólo dirigen/influyen y no determinan 
definitivamente la motivación, los entrenadores y (el personal 
de apoyo, los padres) pueden ser capaces de navegar por 
la complejidad inherente a los climas motivacionales, 
potenciando los climas potenciadores y evitando los climas 
subóptimos, despotenciadores.

Estrategias de entrenamiento para la aplicación - reflexión 
sobre el clima motivacional

Una estrategia inmediata a tener en cuenta es la formación 
y sensibilización de los entrenadores sobre el clima 
motivacional. Dado que los problemas de salud mental de los 
deportistas son cada vez más evidentes, las principales partes 
interesadas (entrenadores, personal de apoyo, padres) deben 
tratar de crear entornos positivos (potenciadores) para los 
deportistas. Además, la formación de los entrenadores podría 
ser valiosa para reducir las tasas de abandono y aumentar la 
probabilidad de obtener beneficios funcionales a largo plazo 
para el desarrollo y el rendimiento a partir de una participación 
sostenida (Moulds et al., 2023). Los entrenadores deben tratar 

de aumentar su autoconciencia mediante la autorreflexión 
constante y la evaluación de los comportamientos sobre 
el clima de entrenamiento. Las evaluaciones múltiples 
(por ejemplo, con deportistas, personal de apoyo, colegas, 
organizaciones deportivas nacionales, otras organizaciones 
deportivas) y la realización de revisiones periódicas podrían 
mejorar la longevidad de los jugadores. La importancia de 
las interacciones con otros entrenadores, la formación en 
grupo y la tutoría de entrenadores también pueden ayudar a 
determinar cuándo y dónde es necesario introducir cambios o 
factores alternativos en el clima de entrenamiento. Se pueden 
llevar a cabo varios tipos de reflexión en distintos momentos 
del proceso de entrenamiento; las siguientes recomendaciones 
podrían ayudar a evaluar el clima motivacional e informar la 
práctica del entrenamiento:

• Reflexión retrospectiva sobre la acción (Gilbert y Trudel, 
2001) para evaluar "a posteriori" los principios de 
entrenamiento de potenciación/despotenciación. Notas, 
diario reflexivo, conversaciones/entrevistas informales 
con otras personas, para reflexionar sobre los climas 
motivacionales desde un contexto de entrenamiento y 
competición. 

• Reflexión en la acción (Schön, 1983) evaluando los 
principios de entrenamiento de empoderamiento/
desempoderamiento durante el entrenamiento o la 
competición con un colega/mentor/amigo crítico para 
examinar aspectos de la actividad en términos del clima 
motivacional creado por el entrenador, y para formular 
objetivos de mejora. 

• La reflexión sobre la acción (Gilbert y Trudel, 2001) evalúa 
los principios de entrenamiento de empoderamiento/
desempoderamiento inmediatamente después de una 
sesión de entrenamiento o días después, pero antes de 
la siguiente sesión de entrenamiento. El análisis de vídeo 
puede ser una estrategia eficaz para ayudar al entrenador 
a dar sentido a su clima de entrenamiento para mejorar la 
acción futura. 

Los entrenadores diferirán en cuanto al momento más 
apropiado y eficaz para la reflexión sobre el clima motivacional. 

Figura 1. Resumen visual de cómo las interacciones y los comportamientos climáticos de entrenamiento Mayo asocian con la interrupción y los 
resultados de desarrollo a largo plazo de los comportamientos de entrenamiento de empoderamiento y desempoderamiento para el tenis.
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Figure 1. Visual summary of how interactions and coaching climate behaviours may associate with discontinuation and long-term development outcomes 
of empowering and disempowering coaching behaviours for tennis. 
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Los entrenadores también deben tener en cuenta el valor de 
incluir a otras partes interesadas (por ejemplo, deportistas, 
personal de apoyo, mentores, colegas y padres) en el proceso.

CONCLUSIÓN 

Las recomendaciones clave de este artículo son que los 
entrenadores apliquen específicamente conductas de 
entrenamiento, alineadas con un clima motivacional 
potenciador de la longevidad del jugador. Las habilidades 
relacionales de los entrenadores, el significado implícito del 
mensaje (potenciador y despotenciador) de las conductas 
instructivas pueden moldear las respuestas conductuales 
de los deportistas (por ejemplo, los niveles de ansiedad) 
y los resultados (por ejemplo, el abandono deportivo 
o la longevidad). Un clima motivacional creado por el 
entrenador que combine intercambios relacionales de apoyo 
a la autonomía, implicación en la tarea y apoyo social entre 
individuos (p. ej., deportistas, entrenadores, personal de 
apoyo, padres y personas cercanas) puede aumentar la 
probabilidad de que los deportistas obtengan resultados 
positivos de la participación a largo plazo y, en última 
instancia, del rendimiento. Evitar climas subóptimos en forma 
de comportamientos controladores del entrenador, como 
presionar, coaccionar e intimidar, y utilizar recompensas/
refuerzos extrínsecos para recompensar el comportamiento 
debería ser de suma importancia. El desarrollo de una 
sólida práctica reflexiva sobre el clima motivacional a lo 
largo del proceso de entrenamiento puede beneficiar a los 
entrenadores de muchas maneras. Además de planificar las 
sesiones, los entrenadores pueden utilizar estrategias de 
reflexión para desarrollar la autoconciencia y la regulación 
emocional.
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