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RESUMEN 

Las etapas iniciales del desarrollo de los jugadores son un desafío para los 
entrenadores pues deben enseñar rápidamente la técnica, la producción del 
golpe y las habilidades fundamentales del juego. El rol de un entrenador 
consiste en crear un entorno óptimo que aliente el compromiso y el disfrute del 
jugador. El entrenador debe adoptar una conducta que contribuya al éxito del 
jugador y le permita desarrollarse rápidamente. Este trabajo analiza los modos 
de lograrlo. 
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INTRODUCCIÓN 

Hoy en día, se admite que el “talento”, siempre y cuando el 

individuo posea habilidades básicas, es el resultado de una 

práctica intensa extendida a lo largo de un mínimo de diez 

años. Esto se conoce como “práctica deliberada” y tiene tres 

tipos de limitaciones (recursos, motivación y esfuerzo) con los 

que la tríada de niño, padre y entrenador tendrán que lidiar a 

lo largo del camino de desarrollo hacia el alto nivel (Ericsson, 

1993). El desarrollo de atletas de elite es un proceso que se 

puede desglosar en tres etapas según Côté (1999): la fase 

inicial (6-12 años), la fase de especialización (13-15 años) y la 

fase de inversión (16+ años). Una variable en los años de fase 

inicial, y de suma importancia, es la mejora de la auto estima 

del niño y la confianza en sus habilidades. Igualmente 

importante es la adquisición de los fundamentos básicos que 

constituyen la piedra angular del continuo desarrollo técnico, 

físico y mental a medida que el jugador avanza en sus etapas 

de desarrollo (Lubbers, 2003). Así, el entrenador deberá 

adoptar una conducta que contribuya para mejorar la calidad 

de su relación con el alumno a fin de facilitar su aprendizaje 

(Jowett y Poczwardowski, 2007), pero también deberá 

proponer un contenido eficiente, pues es siempre más facil 

crear una base sólida desde el inicio que planificar correcciones 

técnicas, pues esto último termina siendo una experiencia 

negativa y requiere mucha energía. 

Calidad de la relación entrenador/deportista 

Según Baker (2003), la conducta del entrenador incide en el 

nivel de satisfacción del deportista, su compromiso con los 

objetivos, su impulso para lograr el éxito y su auto estima. 

Jackson (2010) evaluó el impacto del modelo “tripartito” de 

Lent y Lopez (2002), de creencias sobre la eficacia (auto 

eficacia, y otras eficacias, más una autoeficacia inferida de la 

relación) en el propio modelo de Jowett (2007) que describe 

tres constructos que caracterízan las relaciones mutuamente 

beneficiosas entre el entrenador y el deportista (es decir, 

cercanía, compromiso y complementariedad). Se llegó a la 

conclusión de que el alto grado de confianza en las 

capacidades de la otra persona (es decir, su otra eficacia) 

predice un mejor compromiso para ambos miembros de la 

díada. También se sugirió que la confianza en las habilidades 

de la otra persona, estaba más relacionado con los resultados 

intraindividuales, para los deportistas que para los 

entrenadores, probablemente, porque los deportistas jóvenes 

ocupan una posición subordinada en esta díada, (en los niveles 

elite, los deportistas pueden no ocupar una posición de 

subordinación). Además, se encontró que las evaluaciones de 

auto eficacia inferidas de la relación ejercían efectos positivos 

en el compromiso entre el deportista y el entrenador. Esto 

sugiere una potencial cadena de eventos en la cual los 

entrenadores comprometidos despliegan conductas verbales 

y no verbales (es decir, alabanzas, apoyo emocional, 

planificación a largo plazo) que, cuando es detectada por los 

deportistas, mejora su compromiso. El objetivo principal del 

entrenador de tenis será, por lo tanto, crear un entorno 

cooperativo óptimo para poder:  

• Expresar las emociones verbal y no-verbalmente 

(especialmente para las tenistas) y mostrar empatía 

(Haselwood y cols., 2005). 

• Ofrecer más opciones a los jugadores durante las sesiones de 

entrenamiento, explicando los objetivos, proporcionando 
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apoyo y aliento, de tal modo que los jugadores desarrollen su 

auto estima. (Coatsworth y Conroy, 2007). 

Contenido eficiente 

El uso de la técnica progresiva, diseñada para aprovechar 

tantas situaciones tácticas como sea posible, puede traer 

aparejado un conflicto, pues las tareas repetidas que son 

necesarias para estabilizar y mejorar las habilidades no se 

percibirán como divertidas. La mejora de la precisión y la 

velocidad del rendimiento cognitivo, perceptual y motriz se 

logran por medio de: 

• El impulso hacia el éxito (Unierzyski, 2003): el compromiso de 

un jugador para realizar una tarea determinada y entregar lo 

mejor para mejorar por medio de la práctica repetida de la 

tarea (Ericsson y cols., 1993). 

• La retroalimentación inmediata y efectiva (destreza del 

entrenador) y el conocimiento de los resultados propios 

(Ericsson y cols., 1993). 

• El uso pertinente de la “auto-charla” para enfatizar la 

eficiencia del trabajo realizado (Hardy, 2006). 

Para combinar el objetivo primario de la “práctica deliberada” 

es decir, el aprendizaje, con la búsqueda necesaria de diversión 

en las primeras etapas de desarrollo (generalmente basada en 

el juego), el uso del concepto “Play to Learn” (“Jugar para 

aprender”) (Genevois, 2011) parece ser la respuesta más 

apropiada cuando se trabaja con jugadores jóvenes. 

Principios del concepto “Play to Learn” 

• Se juega un partido de tenis entre el entrenador y el alumno 

o entre varios alumnos: victorias/ derrotas, ranking, etc. 

• Se gana un punto si el ejercicio propuesto se realiza 

exitosamente. Por ejemplo, golpear combinando golpes de 

fondo, tiros de aproximación, y voleas en zonas 

predeterminadas, y se otorga un punto al jugador, si la 

secuencia de juego se realiza correctamente, de lo contrario el 

punto es para el entrenador. El primero que llega a 10 puntos, 

gana. 

• El jugador elige un ejercicio entre varios disponibles, todos 

ellos en línea con el objetivo de la sesión. 

• El ejercicio propuesto incluye una variedad de parámetros 

para el jugador (precisión del golpe, cantidad de golpes, etc.) 

y requiere óptima concentración por parte del jugador en 

todos los casos. 

Este concepto se traduce en: 

• Mejor habilidad para concentrarse (actitud tipo “de lo 

contrario pierdo”) y mejor motivación intrínseca. 

• Desarrollo de deseo de ser competente y de estar en control 

de la situación y construir la auto- estima debido a un desafío 

constante o bien adquirir nuevas destrezas o estabilizar las 

destrezas aprendidas.  

• Mejorar la calidad de la relación entrenador/ jugador 

especialmente (cuando el entrenador pierde!). 

Evaluar el impacto de su enseñanza sobre la adquisición de 

fundamentos técnicos, el entrenador puede utilizar las varias 

herramientas y recursos que ofrece su Asociación Nacional, o 

un video para llevar a cabo el seguimiento e incrementar la 

consciencia de los jugadores sobre el progreso logrado. El 

entrenador deberá estar atento a los cambios de conducta del 

jugador durante la sesión para así captar las claves sobre su 

nivel de satisfacción, es decir, la expresión facial, (una sonrisa 

o una falta de expresión), el lenguaje corporal (dinamismo o 

falta de dinamismo). Igualmente, es esencial que el entrenador 

preste particular atención a los períodos de recuperación entre 

ejercicios, pues son oportunidades para la interacción verbal 

relacionada con la sesión, u otros temas, pudiendo así adaptar 

la sesión si el entrenador o el jugador lo consideran necesario 

(por ejemplo, reavivar la motivación o cambiar el objetivo de 

la sesión). 

CONCLUSIONES 

En conclusión, el desafío para cualquier entrenador 

involucrado en las etapas iniciales de desarrollo de un jugador 

consiste en tomar una posición desde la cual pueda ayudar al 

jugador a adquirir rápidamente los fundamentos específicos 

para el desarrollo técnico de manera divertida y disfrutando 

del entorno gracias al concepto “Play to Learn”  
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