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RESUMEN

Cuando los entrenadores hablan del talento como el factor mas importante
para predecir el éxito, encontramos muchos casos en los cuales no se confirma
esta hipotesis. La pregunta es entonces: ;qué es realmente el talento y, ;qué
estamos dejando de lado? La intencién de este articulo es acelerar el desarrollo Autor
del jugador y, ademas, maximizar su potencial dirigiendo a los entrenadores

hacia el centro del principal problema del jugador.

INVESTIGAR LOS PROBLEMAS

:Qué se oculta detras de cada exitoso jugador de Grand Slam?
Buenos genes, un buen entrenador, su talento... ;0 algo mas?,
:Cémo podemos acelerar el proceso para maximizar el
potencial de un jugador? ;Qué técnicas y procedimientos
debemos aplicar para que nuestro jugador comience realmente
a creer en cada tiro y en cada solucién tactica? ;Cuan
facilmente es entrenar nuestro cerebro para liberarnos de los
malos habitos y simultdneamente, mejorar la adaptacion al
estrés y al dolor y mejorar el optimismo? ;Cémo es posible que
algunos jugadores sumamente talentosos no alcancen su
potencial? De acuerdo con esto, debemos preguntarnos, ;qué
es realmente el talento y, estamos dejando algo de lado?
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Figura 1. El enfoque multidisciplinario de tres pasos.

La ciencia tras del desarrollo de los jugadores de Grand Slam-
primer paso

El proceso de entrenamiento (Figura 1), que conecta los
criterios fisiolégicos, psicoldgicos, biomecanicos y tenisticos
permite definir nuevos programas de desarrollo neural y la
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medicion del proceso de entrenamiento. Trninic y cols (2010)
proponen un modelo hipotético de las caracteristicas
especificas de los deportistas de elite en los deportes de
equipo, que fue la base para disefiar este modelo. Los autores
formularon una estructura hipotética con 17 criterios en seis
categorias, mientras que este modelo, (Figura 2), esta disefiado
en base a 15 criterios en dos categorias).

Criterios psicosociales especificos para la evaluacién de la calidad de
los tenistas de elite
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Figura 2. Perfil psicosocial especifico para tenistas elite (modificado segtin
Trninic).

El sistema se modificé porque el tenis es un deporte individual
y algunos de los criterios impuestos por los autores sélo aplican
para los deportes de equipo. Para explicar COMO debemos
abordar al jugador (fuera de la cancha, en la cancha,
antes/después del partido) es necesario descubrir su perfil
psicosocial especifico. Los autores mencionados han explicado
explicitamente cada uno de los criterios juntamente con sus
antecedentes cientificos.
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UN EJEMPLO

Si observamos los resultados obtenidos, (Figura 3), es evidente
que un jugador no puede lograr gran progreso ni maximizar su
potencial independientemente de su talento, su técnica, su
conocimiento tactico o su nivel de movimiento.
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Nivel Grand Slam

Figura 3. Ejemplo de la evaluacion psicosocial del jugador.

Muchos estudios cientificos, asi como la experiencia practica,
nos demuestran que el mal manejo del estrés causa un impacto
negativo en los procesos psicoldgicos que son importantes para
el rendimiento deportivo exitoso, como el foco de atencién y el
nivel de entusiasmo (Nideffer, 1983; Lavallee y Flint, 1996).
Ademas, el manejo incorrecto puede inhibir el rendimiento
deportivo e incrementar la tensidn muscular de manera
negativa, mientras que el manejo correcto suele tener un
efecto positivo sobre el rendimiento durante las actividades
deportivas (Filaire y colegas., 2009). Esta es una de las razones
mas importantes por las cuales algunos jugadores alcanzan sus
objetivos en los Grand Slam mientras que otros fracasan. El
equipo se concentra en el foco del problema (conjunto de
destrezas psicoldgicas) en lugar de los resultados, cambios de
técnica y numerosos ejercicios. Cuando se logra descifrar la
parte psicosocial, el equipo experto puede comenzar con el
desarrollo en cancha. Con una preparacién técnica- tactica y
psicosocial especifica podremos desarrollar las caracteristicas
psicoldgicas requeridas para lograr los mas altos resultados en
Grand Slam. Utilizando las herramientas de andlisis cientifico,
el equipo de expertos debe descubrir el estilo de juego del
jugador, los criterios de jerarquia de la estructura del tenis,
explicar jQUE! hacer en la cancha y jPORQUE! Utilizando un
método de toma de decisiones con criterios multiples es
necesario descubrir para cada jugador, qué criterio tenistico es
mas importante, mas o menos importante o menos importante.
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Figura 4. Desarrollo en cancha/preparacion especifica técnica, tdctica y
psicosocial.

El proceso completo de entrenamiento estd organizado de
manera que los dos primeros capitulos se fusionan en uno solo.
Por ejemplo, fusionar la devoluciéon del segundo servicio con la
adaptacion al estrés mediante el entrenamiento del umbral
anaerdbico o fusionar el ataque de transicion con la adaptacién
al dolor mediante el entrenamiento de la tolerancia al lactato
(ejercicios  especificos), etc. Segin lo mencionado
anteriormente, el jugador esta desarrollando simultdneamente
criterios tenisticos, fisiologicos y especificamente psicoldgicos.
El tipo de proceso de entrenamiento proporcionara los tres
aspectos mas importantes para tal proceso.

1. Medir el progreso.
2. Desarrollar nuevos caminos neurales.
3. Maximizar el potencial del jugador.

La ciencia tras el desarrollo de jugadores de Grand Slam- segun-
do paso

El segundo paso es un programa estadistico de computacion
que debe adaptarse para que pueda ser utilizado por un
entrenador profesional en el Circuito profesional. Un programa
de computacion para el andlisis estadistico debe contener
numerosos partidos de tenis, punto por punto, en los cuales
algunos de los resultados deben incluir investigaciones
cuantitativas, mientras otros son mas cualitativos y todos los
jugadores son analizados segun un factor especifico
(O'Donoghue e Ingram, 2001). Contando con ejemplos
concretos y explicaciones precisas sobre el adversario (patrén
de juego, fortalezas y debilidades), el equipo experto debe
elaborar un sélido plan tactico para cada adversario (Piles y
Crespo, 2012).

Anilisis de la devolucién del servicio
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Figura 5. Programa de computacion para el Circuito Profesional.

Este programa debe incluir el andlisis en todas las superficies
de todos los adversarios, incluyendo el tipo de perfil, factores
que explican las victorias, factores que explican las derrotas,
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puntos clave, servicio (tipo de servicio, las zonas de servicio
mas eficientes, patrén de direccion, direccion del servicio en los
puntos de quiebre), devolucién del servicio (tipo de devolucién,
zonas y tiros mas eficientes para la devolucién,), golpe de
derecha (tipo de golpe de derecha, patron de direccion,
eficiencia del golpe en todas las direcciones, direccion y area de
los peloteos, y del primer tiro después del servicio), revés (tipo
de revés, patrén de direccion, eficiencia del revés en todas las
direcciones, areas de peloteo y para el primer tiro después del
saque), volea (rendimiento segun el tipo de volea,/servicio y
volea, toma y carga, ataque desde la red sobre el primer tiro y
después del saque, ataque desde la red durante un peloteo de
fondo) y peloteo (rendimiento general en el saque y la
devolucién).

La ciencia tras el desarrollo de jugadores de Grand Slam- tercer
paso

El tercer paso es simplemente una continuacién de la tarea bien
hecha durante las dos primeras etapas y representa la
preparacion multidimensional para el partido. El tenis es un
juego mental para todos los mejores jugadores, y cémo
controlan sus mentes y sus pensamientos los campeones de
Grand Slam entre los puntos y durante los cambios de lado, es
crucial para el resultado del partido (Samulski, 2006). El
entrenador experto necesita aplicar las técnicas de fortaleza
mental antes del partido para que el jugador se focalice y tenga
mas confianza que su adversario cuando juegue bajo presion
(Jones y cols., 2002). Obtenemos resultados de esta
preparacion PTF (psicoldgica, tactica, fisioldgica) mediante la
retroalimentacién (informaciéon subjetiva y objetiva) tras el
partido (Samulski, 2006).

CONCLUSION

La intencién de este articulo es acelerar el desarrollo del
jugador y maximizar su potencial dirigiendo a los entrenadores
hacia el centro del principal problema de los jugadores. Los
numerosos estudios sobre psicologia, biomecanica, y fisiologia,
lo mismo que la experiencia practica, nos han permitido crear
un modelo que proporciona mediciones de progreso, nuevos
caminos de desarrollo y maximiza el potencial. En el méas alto
nivel no se puede saltar etapas, pues, todas las variables
psicosociales mencionadas son entrenables. El primer nivel
(proceso multidimensional de entrenamiento) es el punto de
partida donde nacen la visién, el trabajo arduo, la ética, la
confianza y la apreciacién, mientras el segundo y tercer paso
son disefiados para proporcionar el ambiente de aprendizaje
mas adecuado para maximizar el potencial de los jugadores.

Agradecemos al Profesor Slavko Trninic. Su trabajo ha sido una
inspiracion para el trabajo de investigacion.
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