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RESUMEN 

 
Cuando los entrenadores hablan del talento como el factor más importante 
para predecir el éxito, encontramos muchos casos en los cuales no se confirma 
esta hipótesis. La pregunta es entonces: ¿qué es realmente el talento y, ¿qué 
estamos dejando de lado? La intención de este artículo es acelerar el desarrollo 
del jugador y, además, maximizar su potencial dirigiendo a los entrenadores 
hacia el centro del principal problema del jugador. 
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INVESTIGAR LOS PROBLEMAS 

¿Qué se oculta detrás de cada exitoso jugador de Grand Slam? 
Buenos genes, un buen entrenador, su talento… ¿o algo más?, 
¿Cómo podemos acelerar el proceso para maximizar el 
potencial de un jugador? ¿Qué técnicas y procedimientos 
debemos aplicar para que nuestro jugador comience realmente 
a creer en cada tiro y en cada solución táctica? ¿Cuán 
fácilmente es entrenar nuestro cerebro para liberarnos de los 
malos hábitos y simultáneamente, mejorar la adaptación al 
estrés y al dolor y mejorar el optimismo? ¿Cómo es posible que 
algunos jugadores sumamente talentosos no alcancen su 
potencial? De acuerdo con esto, debemos preguntarnos, ¿qué 
es realmente el talento y, estamos dejando algo de lado? 

 
Figura 1. El enfoque multidisciplinario de tres pasos. 

 
La ciencia trás del desarrollo de los jugadores de Grand Slam- 
primer paso 

El proceso de entrenamiento (Figura 1), que conecta los 
criterios fisiológicos, psicológicos, biomecánicos y tenísticos 
permite definir nuevos programas de desarrollo neural y la 

medición del proceso de entrenamiento. Trninic y cols (2010) 
proponen un modelo hipotético de las características 
específicas de los deportistas de elite en los deportes de 
equipo, que fue la base para diseñar este modelo. Los autores 
formularon una estructura hipotética con 17 criterios en seis 
categorías, mientras que este modelo, (Figura 2), está diseñado 
en base a 15 criterios en dos categorías).  

 
 

Figura 2. Perfil psicosocial específico para tenistas elite (modificado según 
Trninic). 

 
El sistema se modificó porque el tenis es un deporte individual 
y algunos de los criterios impuestos por los autores sólo aplican 
para los deportes de equipo. Para explicar CÓMO debemos 
abordar al jugador (fuera de la cancha, en la cancha, 
antes/después del partido) es necesario descubrir su perfil 
psicosocial específico. Los autores mencionados han explicado 
explícitamente cada uno de los criterios juntamente con sus 
antecedentes científicos. 
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UN EJEMPLO 

Si observamos los resultados obtenidos, (Figura 3), es evidente 
que un jugador no puede lograr gran progreso ni maximizar su 
potencial independientemente de su talento, su técnica, su 
conocimiento táctico o su nivel de movimiento.  

 
 

Figura 3. Ejemplo de la evaluación psicosocial del jugador. 
 

Muchos estudios científicos, así como la experiencia práctica, 
nos demuestran que el mal manejo del estrés causa un impacto 
negativo en los procesos psicológicos que son importantes para 
el rendimiento deportivo exitoso, como el foco de atención y el 
nivel de entusiasmo (Nideffer, 1983; Lavallee y Flint, 1996). 
Además, el manejo incorrecto puede inhibir el rendimiento 
deportivo e incrementar la tensión muscular de manera 
negativa, mientras que el manejo correcto suele tener un 
efecto positivo sobre el rendimiento durante las actividades 
deportivas (Filaire y colegas., 2009). Esta es una de las razones 
más importantes por las cuales algunos jugadores alcanzan sus 
objetivos en los Grand Slam mientras que otros fracasan. El 
equipo se concentra en el foco del problema (conjunto de 
destrezas psicológicas) en lugar de los resultados, cambios de 
técnica y numerosos ejercicios. Cuando se logra descifrar la 
parte psicosocial, el equipo experto puede comenzar con el 
desarrollo en cancha. Con una preparación técnica- táctica y 
psicosocial específica podremos desarrollar las características 
psicológicas requeridas para lograr los más altos resultados en 
Grand Slam. Utilizando las herramientas de análisis científico, 
el equipo de expertos debe descubrir el estilo de juego del 
jugador, los criterios de jerarquía de la estructura del tenis, 
explicar ¡QUÉ! hacer en la cancha y ¡PORQUÉ! Utilizando un 
método de toma de decisiones con criterios múltiples es 
necesario descubrir para cada jugador, qué criterio tenístico es 
más importante, más o menos importante o menos importante.  

 

Figura 4. Desarrollo en cancha/preparación específica técnica, táctica y 
psicosocial. 

El proceso completo de entrenamiento está organizado de 
manera que los dos primeros capítulos se fusionan en uno solo. 
Por ejemplo, fusionar la devolución del segundo servicio con la 
adaptación al estrés mediante el entrenamiento del umbral 
anaeróbico o fusionar el ataque de transición con la adaptación 
al dolor mediante el entrenamiento de la tolerancia al lactato 
(ejercicios específicos), etc. Según lo mencionado 
anteriormente, el jugador está desarrollando simultáneamente 
criterios tenísticos, fisiológicos y específicamente psicológicos. 
El tipo de proceso de entrenamiento proporcionará los tres 
aspectos más importantes para tal proceso. 

1. Medir el progreso. 

2. Desarrollar nuevos caminos neurales. 

3. Maximizar el potencial del jugador. 

La ciencia tras el desarrollo de jugadores de Grand Slam- segun- 
do paso 

El segundo paso es un programa estadístico de computación 
que debe adaptarse para que pueda ser utilizado por un 
entrenador profesional en el Circuito profesional. Un programa 
de computación para el análisis estadístico debe contener 
numerosos partidos de tenis, punto por punto, en los cuales 
algunos de los resultados deben incluir investigaciones 
cuantitativas, mientras otros son más cualitativos y todos los 
jugadores son analizados según un factor específico 
(O’Donoghue e Ingram, 2001). Contando con ejemplos 
concretos y explicaciones precisas sobre el adversario (patrón 
de juego, fortalezas y debilidades), el equipo experto debe 
elaborar un sólido plan táctico para cada adversario (Piles y 
Crespo, 2012). 

 
 

Figura 5. Programa de computación para el Circuito Profesional. 
 

Este programa debe incluir el análisis en todas las superficies 
de todos los adversarios, incluyendo el tipo de perfil, factores 
que explican las victorias, factores que explican las derrotas, 
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puntos clave, servicio (tipo de servicio, las zonas de servicio 
más eficientes, patrón de dirección, dirección del servicio en los 
puntos de quiebre), devolución del servicio (tipo de devolución, 
zonas y tiros más eficientes para la devolución,), golpe de 
derecha (tipo de golpe de derecha, patrón de dirección, 
eficiencia del golpe en todas las direcciones, dirección y área de 
los peloteos, y del primer tiro después del servicio), revés (tipo 
de revés, patrón de dirección, eficiencia del revés en todas las 
direcciones, áreas de peloteo y para el primer tiro después del 
saque), volea (rendimiento según el tipo de volea,/servicio y 
volea, toma y carga, ataque desde la red sobre el primer tiro y 
después del saque, ataque desde la red durante un peloteo de 
fondo) y peloteo (rendimiento general en el saque y la 
devolución). 

La ciencia tras el desarrollo de jugadores de Grand Slam- tercer 
paso 

El tercer paso es simplemente una continuación de la tarea bien 
hecha durante las dos primeras etapas y representa la 
preparación multidimensional para el partido. El tenis es un 
juego mental para todos los mejores jugadores, y cómo 
controlan sus mentes y sus pensamientos los campeones de 
Grand Slam entre los puntos y durante los cambios de lado, es 
crucial para el resultado del partido (Samulski, 2006). El 
entrenador experto necesita aplicar las técnicas de fortaleza 
mental antes del partido para que el jugador se focalice y tenga 
más confianza que su adversario cuando juegue bajo presión 
(Jones y cols., 2002). Obtenemos resultados de esta 
preparación PTF (psicológica, táctica, fisiológica) mediante la 
retroalimentación (información subjetiva y objetiva) tras el 
partido (Samulski, 2006). 

CONCLUSIÓN 

La intención de este artículo es acelerar el desarrollo del 
jugador y maximizar su potencial dirigiendo a los entrenadores 
hacia el centro del principal problema de los jugadores. Los 
numerosos estudios sobre psicología, biomecánica, y fisiología, 
lo mismo que la experiencia práctica, nos han permitido crear 
un modelo que proporciona mediciones de progreso, nuevos 
caminos de desarrollo y maximiza el potencial. En el más alto 
nivel no se puede saltar etapas, pues, todas las variables 
psicosociales mencionadas son entrenables. El primer nivel 
(proceso multidimensional de entrenamiento) es el punto de 
partida donde nacen la visión, el trabajo arduo, la ética, la 
confianza y la apreciación, mientras el segundo y tercer paso 
son diseñados para proporcionar el ambiente de aprendizaje 
más adecuado para maximizar el potencial de los jugadores. 

Agradecemos al Profesor Slavko Trninic. Su trabajo ha sido una 
inspiración para el trabajo de investigación. 
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