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Los entrenadores son modelos de rol. Como

ejercen su influencia.
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RESUMEN

Este trabajo comenta el modelo de rol que juegan los entrenadores quienes
ejercen una considerable influencia sobre el desarrollo del caracter y las
habilidades para la vida del tenista. Sugiere también que los entrenadores

deben ser modelos de roles positivos.

INTRODUCCION

Todos los entrenadores son representantes del deporte y estan
en una posicidn de poder e influencia, especialmente cuando
trabajan con jugadores jovenes. Por ello, es oportuno revisar
qué son los modelos de rol, porqué son importantes y qué
deben hacer los entrenadores para ofrecer el mejor modelo
posible.

¢QUE ES UN MODELO DE ROL?

Aunque la literatutra presenta numerosas definiciones de
modelo de rol, todas ellas incluyen la nocién de persona que
motiva, inspira, o ayuda a los demas a adoptar una conducta
similar (Payne, Reynolds, Brown y Fleming, 2002). Los modelos
de rol fijan estandares y son puntos de referencia para otros.

¢Quiénes son modelos de rol?

Los padres sueles ser considerados como los modelos de rol
dominante, epecialmente para los nifios. La medida de su
influencia parece cambiar con el tiempo a medida que otras
personas significativas como maestros, entrenadores, iguales,
celebridades, surgen como “personas influyentes”. Existe
evidencia de que tanto nifios como nifas suelen preferir un
modelo de rol de su mismo genéro. Esto es comprensible en
términos de similitud e identificacion por la mayor cercania con
un modelo del mismo género.

:Como pueden los modelos de rol ejercer su influencia sobre
los otros?

La influencia potencial es amplia y omnipresente. Puede incidir
sobre los pensamientos, sentimientos, valores, actitudes y/o
acciones. ;Coémo lo hacen? Muy sencillamente, cualquiera o
muchas de las conductas son iniciadas, adoptadas o seguidas
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por otros. Podria tratarse, por ejemplo, de lo que dicen, cémo
visten, como llevan a cabo sus sesiones de entrenamiento o
como viven sus vidas. En este contexto es razonable entender
que no todas las influencias son necesariamente positivas.
Algunas pueden ser negativas por ser ilegales, no éticas,
amorales, irrespetuosas y/ o destructivas (por e€j. es el caso de
personalidades muy conocidas a quienes los medios de
comunicacion muestran conduciendo alcoholizados, que
“amanan” los partidos, han cometido delitos de dopaje, o tienen
conductas desordenadas).

¢QUE SIGNIFICA ESO PARA LOS ENTRENADORES?

La influencia de un entrenador puede ir bastante mas alla de la
cancha de tenis y afectar adn a la vida misma. Esto se ve
claramente en el caso de Rafael Nadal en su homenaje a su
entrenador Toni.

“... todo lo que he logrado en el tenis, todas las oportunidades
que he tenido son gracias a él. Le estoy especialmente
agradecido por haber puesto tanto énfasis desde el principio en
asegurarse de que yo tuviera los pies sobre la tierra y nunca
fuera conformista.... siempre me empuja para mejorar y hacer
las cosas mejor” (Nadal, 2012, p.263).

La importancia de rol positivo de los entrenadores fue muy
aconsejada por el legendario entrenador de basquet
estadounidense John Wooden, de quien se dice que fue el
mejor entrenador del siglo XX. La Tabla 1 incluye algunos de
sus mensajes clave para los entrenadores y profesores.
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Mensajes clave para los entrenadores

* Ser un modelo de rol es la forma mds poderosa de formacidn. Los jivenes necesitan ver
buenos modelos en lugar de recibir criticas.

* Tu principal responsabilidad como entrenader es dar el ejempla.

+ El aliado mds poderoso de un Ifder s su propio ejempla. Los lideres no hablan de hacer
algo, lohacen.

* i la palabra escrita ni la ensefianza hablada

Padrin ensefar a nuestra juventud lo que deben ser.

Mo se trata de leer los libros que estdn entodos los estantes
Setrata de lo que los profesores son ellos mismos.

* Necesitamos modelos buenos y positivos.

* Recuerde que representa a otros que son responsables de usted y que usted misme, su
apariencia persanal y su conducta no deben desacreditarlo de ninguna manera ni a usted ni
aquienes usted representa. La pulcritud, |a atencidn al detalle, la amabilidad y los buenos
modales son cualidades que deben ser caracteristicas de quienes entra dentro de esa
categoria. Sea un buen ejemplo.

Lo que mds importa es cambiar |as vidas de aquéllos a quienes entrenamos.

Tabla 1. Consejos de John Wooden (1997) para entrenadores y profesores
sobre la importancia de ser un modelo/ejemplo de rol.

La Tabla 1 destaca no solamente las considerables
responsabilidades que tienen los entrenadores hacia sus
alumnos, sino las oportunidades de ser un modelo de rol
positivo. Es una posibilidad de guiar, entusiasmar, motivar,
inspirar y apoyar a los jugadores para que desarrollen sus
fortalezas y su potencial, su caracter, y esfuerzo creativo para
ser lo mejor que puedan ser o quieran ser, tanto dentro como
fuera de la cancha. Implica una posibilidad de dejar un legado
duradero en las vidas de quienes entrenan.

Es fundamental que los entrenadores sean conscientes,
comprendan y acepten la responsabilidad de ser modelos de rol
positivos. Para ello, la Tabla 2 presenta algunas sugerencias.

Recomendaciones (adaptado de Wooden y |Jamison, 1997; Young, 2009)

= Prepcuparse realmente por sus jugadores v dar prioridad al desarrolle como personas,
desamollando el cardécter, y ayudando para que desarmollen su potencial total. Esta es una de
sus tareas mas importantes.

= Enfatizar y recompensar los mejores esfuerzos de sus jugadores en el entrenamiento y en la
competicitin (en bugar de los triunfos/ resultados en el marcador).

= Destacar y exhibir cualidades ejemplares incluyendo decisidn, trabajo arduo, resiliencia,
pasién, integridad, hanestidad, juega limpie, respeto igualdad e inclusidn.

= Adoptar en todo momento pricticas legitimas, &ticas, morales y saludables en su
entrenamienta y en su vida fuera del entrenamiento- compromisa con el Cddige de Etica de
la ITF para Entrenadares (U otra versién adaptada por su club de tenis o Asociacién Nacional).
‘Practique b que predica’. Lidere con el ejemplo (en lugar de dar consejos e instrucciones).

= Adoptar la “Regla de Oma” - trata a los otros como te gustarfa que te trataran a ti. Entregarse)
ayudar a los demés sin necesariamente esperar recompensa.

= Aprender del pasado pero vivir el presente - ser optimista sobre el futuro.

= Amar y disfrutar su trabajo como entrenador - agadecer que wsted estd en un gupo “selecta™
que tiene |a habilidad y |2 oporfunidad de entrenar. Mostrar abiertamente su entusiasmo por
el tenis y por entrenar.

= Comprometerse con el desamollo profesional y personal (e]. asistiendo a cursos de
capacitacidn, leyendo la dltima informacifn sobre entrenamiento, consultande con pares y
buscando un mentor). Sea un etems aprendiz.

= Dar su mejor esfuerzo en cada sesién v tarea en a que se involucre.

= Prepamar y planificar cuidadosa y rigurosamente. Prestar atencidn a los detalles pues las
pequefias cosas cuentan- sea bien organizado v muy buena con la gestién del tiempo.

= Sga consistente y mantenga la estabilidad cuando esté bajo presifn- que los valles no sean
demasiado bajos ni les picos demasiade altos.

= Ser paciente- las cosas buenas requieren tiempo.
= Prestar atencidn a las apariencias [pulcitud, atencidn al detalle, stc).

= Sar puntual, cortés, reflexivo y respetuoso. Interesarse por los demds y escuchar. Invitar a los
demds a compartir sus puntos de vistay a preguntar.

Tabla 2. Recomendaciones para los entrenadores. Cémo ser modelos de
rol positivos.

CONCLUSION

Todos los entrenadores son modelos de rol (Lyle, 2013).
Aunque esto implica responsabilidades, también ofrece a los
entrenadores las oportunidades de tener un impacto positivo
en los jugadores, ayudandoles a mejorar su juego, su caracter y
sus habilidades para la vida. Nada es mas gratificante para un
entrenador que recibir el reconocimiento y agradecimiento por
el rol clave que jugo en el tenis y en la vida de un jugador. Tal
reconocimiento y gratitud quedaron claramente demostrados
en el homenaje que rindié recientemente Novak Djokovic a
Jelena Gencic, su primera entrenadora, con motivo de su
muerte.

“Jelena fue mi primera entrenadora, como mi segunda madre.
Estuvimos muy cerca durante toda mi vida, y me enseid
muchas cosas que son parte de mi, y, hoy en dia, parte de mi
caracter. Espero poder continuar con su legado, pues me dejo
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tanto conocimiento a mi como a las personas que ella tenia
cerca. Siento la responsabilidad de continuar su labor en el
futuro, porque ella trabajaba con nifios entre 5y 6 y hasta 12 o
13 afos. Dedico toda su vida a esa generacion y al tenis” (The
Independent, 2014). El tenis nunca tendrd una mejor imagen
que cuando sus entrenadores comprendan la gran oportunidad
que supone el incidir positivamente sobre los demas, para ser
la mejor persona posible y entrenar de la mejor manera posible.
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