
Diciembre 2014. Año 22. Número 64  

 

 Federación Internacional de Tenis 
www.itfcoachingreview.com 

Diciembre 2014. Año 22. Número 64. 31-33 
ISSN 2225-4757 

https://doi.org/10.52383/itfcoaching.v22i64.524  

 

 

31 

Los entrenadores son modelos de rol. Cómo 
ejercen su influencia. 
Janet Young. 

Universidad de Victoria, Australia. 

RESUMEN 

 
Este trabajo comenta el modelo de rol que juegan los entrenadores quienes 
ejercen una considerable influencia sobre el desarrollo del carácter y las 
habilidades para la vida del tenista. Sugiere también que los entrenadores 
deben ser modelos de roles positivos. 

 Palabras clave: Entrenador, Modelo 
de rol. 
Recibido: 1 de Octubre 2014. 
Aceptado: 1 de Noviembre 2014. 
Autor correspondiente: Janet Young, 
Universidad de Victoria, Australia. 
Email:  Janet_young7@yahoo.com.au  

 

 

INTRODUCCIÓN 

Todos los entrenadores son representantes del deporte y están 
en una posición de poder e influencia, especialmente cuando 
trabajan con jugadores jóvenes. Por ello, es oportuno revisar 
qué son los modelos de rol, porqué son importantes y qué 
deben hacer los entrenadores para ofrecer el mejor modelo 
posible. 

¿QUÉ ES UN MODELO DE ROL? 

Aunque la literatutra presenta numerosas definiciones de 
modelo de rol, todas ellas incluyen la noción de persona que 
motiva, inspira, o ayuda a los demás a adoptar una conducta 
similar (Payne, Reynolds, Brown y Fleming, 2002). Los modelos 
de rol fijan estándares y son puntos de referencia para otros. 

¿Quiénes son modelos de rol? 

Los padres sueles ser considerados como los modelos de rol 
dominante, epecialmente para los niños. La medida de su 
influencia parece cambiar con el tiempo a medida que otras 
personas significativas como maestros, entrenadores, iguales, 
celebridades, surgen como “personas influyentes”. Existe 
evidencia de que tanto niños como niñas suelen preferir un 
modelo de rol de su mismo genéro. Esto es comprensible en 
términos de similitud e identificación por la mayor cercanía con 
un modelo del mismo género. 

¿Cómo pueden los modelos de rol ejercer su influencia sobre 
los otros? 

La influencia potencial es amplia y omnipresente. Puede incidir 
sobre los pensamientos, sentimientos, valores, actitudes y/o 
acciones. ¿Cómo lo hacen? Muy sencillamente, cualquiera o 
muchas de las conductas son iniciadas, adoptadas o seguidas 

por otros. Podría tratarse, por ejemplo, de lo que dicen, cómo 
visten, cómo llevan a cabo sus sesiones de entrenamiento o 
cómo viven sus vidas. En este contexto es razonable entender 
que no todas las influencias son necesariamente positivas. 
Algunas pueden ser negativas por ser ilegales, no éticas, 
amorales, irrespetuosas y/ o destructivas (por ej. es el caso de 
personalidades muy conocidas a quienes los medios de 
comunicación muestran conduciendo alcoholizados, que 
“amañan” los partidos, han cometido delitos de dopaje, o tienen 
conductas desordenadas). 

¿QUÉ SIGNIFICA ESO PARA LOS ENTRENADORES? 

La influencia de un entrenador puede ir bastante más allá de la 
cancha de tenis y afectar aún a la vida misma. Esto se ve 
claramente en el caso de Rafael Nadal en su homenaje a su 
entrenador Toni. 

“… todo lo que he logrado en el tenis, todas las oportunidades 
que he tenido son gracias a él. Le estoy especialmente 
agradecido por haber puesto tanto énfasis desde el principio en 
asegurarse de que yo tuviera los pies sobre la tierra y nunca 
fuera conformista.... siempre me empuja para mejorar y hacer 
las cosas mejor” (Nadal, 2012, p.263). 

La importancia de rol positivo de los entrenadores fue muy 
aconsejada por el legendario entrenador de básquet 
estadounidense John Wooden, de quien se dice que fue el 
mejor entrenador del siglo XX. La Tabla 1 incluye algunos de 
sus mensajes clave para los entrenadores y profesores.  
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Tabla 1. Consejos de John Wooden (1997) para entrenadores y profesores 
sobre la importancia de ser un modelo/ejemplo de rol. 

 
La Tabla 1 destaca no solamente las considerables 
responsabilidades que tienen los entrenadores hacia sus 
alumnos, sino las oportunidades de ser un modelo de rol 
positivo. Es una posibilidad de guiar, entusiasmar, motivar, 
inspirar y apoyar a los jugadores para que desarrollen sus 
fortalezas y su potencial, su carácter, y esfuerzo creativo para 
ser lo mejor que puedan ser o quieran ser, tanto dentro como 
fuera de la cancha. Implica una posibilidad de dejar un legado 
duradero en las vidas de quienes entrenan. 

 

Es fundamental que los entrenadores sean conscientes, 
comprendan y acepten la responsabilidad de ser modelos de rol 
positivos. Para ello, la Tabla 2 presenta algunas sugerencias. 

 
 

Tabla 2. Recomendaciones para los entrenadores. Cómo ser modelos de 
rol positivos. 

 

 

CONCLUSIÓN 

Todos los entrenadores son modelos de rol (Lyle, 2013). 
Aunque esto implica responsabilidades, también ofrece a los 
entrenadores las oportunidades de tener un impacto positivo 
en los jugadores, ayudándoles a mejorar su juego, su carácter y 
sus habilidades para la vida. Nada es más gratificante para un 
entrenador que recibir el reconocimiento y agradecimiento por 
el rol clave que jugó en el tenis y en la vida de un jugador. Tal 
reconocimiento y gratitud quedaron claramente demostrados 
en el homenaje que rindió recientemente Novak Djokovic a 
Jelena Gencic, su primera entrenadora, con motivo de su 
muerte. 

“Jelena fue mi primera entrenadora, como mi segunda madre. 
Estuvimos muy cerca durante toda mi vida, y me enseñó 
muchas cosas que son parte de mí, y, hoy en día, parte de mi 
carácter. Espero poder continuar con su legado, pues me dejó 
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tanto conocimiento a mí como a las personas que ella tenía 
cerca. Siento la responsabilidad de continuar su labor en el 
futuro, porque ella trabajaba con niños entre 5 y 6 y hasta 12 o 
13 años. Dedicó toda su vida a esa generación y al tenis” (The 
Independent, 2014). El tenis nunca tendrá una mejor imagen 
que cuando sus entrenadores comprendan la gran oportunidad 
que supone el incidir positivamente sobre los demás, para ser 
la mejor persona posible y entrenar de la mejor manera posible. 
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