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Departamento de Desarrollo del Tenis, Federacion Internacional de Tenis, Londres, Reino Unido.

Bienvenidos al nimero 91 de la Revista de Entrenamiento y
Ciencias del Deporte de la ITF. Este nimero es el ultimo de
2023. Esta disponible en la Academia de la ITF, asi como en la
nueva pagina de la revista, a la que se puede acceder aqui. Este
naimero incluye contribuciones de investigadores y expertos de
todo el mundo que comparten sus articulos relacionados con una
variedad de temas que incluyen: el WTN de la ITF, el desarrollo
del tenis a nivel de base, las actitudes de los padres en el tenis,
las relaciones publicas en el tenis universitario, la biomecénica y
las fases de habilidad, los beneficios de golpear contra la pared y
las consecuencias de los cambios realizados en el circuito de tenis
profesional, entre otros. Este editorial compartira las actividades
que el Departamento de Desarrollo de la ITF ha puesto en marcha
alolargo de 2023 en los diferentes pilares de su estrategia.

En el pilar educativo, cerca de 600 entrenadores de 84 paises
participaron a principios de noviembre en la primera Conferencia
Mundial de Entrenadores de la ITF celebrada en Sudamérica en
16 anos. El evento, celebrado en Bogotd, Colombia, del 31 de
octubre al 2 de noviembre, conté con 58 ponentes y talleres que
impartieron sus conocimientos y experiencia a los 587 asistentes
registrados en el primer evento presencial de este tipo desde
2019. La conferencia gird en torno al concepto de entrenamiento
centrado en el jugador, un enfoque crucial para nutrir ala proxima
generacion de jugadores al colocar al jugador al frente del
proceso de entrenamiento, adaptando y adaptando la instruccion
para satisfacer sus necesidades individuales, aspiraciones y viaje
Unico en el mundo del tenis. En un paso adelante positivo para
el evento, el 33% de los ponentes de la Conferencia Mundial
de Entrenadores de la ITF 2023 fueron mujeres, entre ellas la
capitana brasilefia de la Copa Billie Jean King, Roberta Burzagli.
La ITF se ha comprometido a seguir avanzando en este sentido
en los proximos afos. La conferencia bienal se ha celebrado en
23 ocasiones desde su primera edicion en Florida en 1982 y sigue
aportando un gran valor a los participantes de todo el mundo.

El evento proporciond un entorno dptimo para una interaccién
memorable entre todos los asistentes. Tras la pandemia de
COVID, se observd que los entrenadores deseaban volver a
verse fisicamente cara a cara y compartir sus experiencias y
conocimientos después de un periodo de grandes desafios. Los
comentarios recibidos hasta la fecha han sido extremadamente
positivos, ya que el evento ha contribuido a inspirar y motivar a
los entrenadores para que sigan ofreciendo la mejor experiencia
tenistica a todos sus jugadores.

A finales de afio, 53 asociaciones nacionales habran organizado
un total de 65 cursos presenciales respaldados por la ITF, asi
como un curso virtual de formacién de tutores de Play Tennis
para entrenadores de Asia Central y Occidental. Los cursos

presenciales siguieron los programas de estudios estandar de la
ITF para Play Tennis, Entrenamiento de jugadores principiantes

e intermedios, Entrenamiento de jugadores avanzados vy
Entrenamiento de jugadores de alto rendimiento. Dentro de estas
cifras, quince cursos fueron financiados por Solidaridad Olimpica
(OS), de los cuales nueve fueron Cursos Técnicos Regionales para
Entrenadores, que permitieron a los entrenadores regionales
viajar a las siguientes naciones para formarse junto a otros
entrenadores: Argentina, Republica Dominicana, Egipto, Hong
Kong, Kenia, Macedonia del Norte, Trinidad, Uzbekistan y
Zimbabue.

Otro programa educativo clave son las Becas OS para
entrenadores. Este afo, el programa de Becas OS en Valencia se
centré en la imparticion del curso de Entrenador de Jugadores
Avanzados (CAP) de la ITF para exjugadores. En total, 21
candidatos asistieron al curso en linea, mientras que 19 asistieron
a las semanas residenciales y de evaluacién durante los meses de
mayo y junio en inglés y espanol.

La ITF también participa en el Programa para Mujeres en el
Deporte de Alto Rendimiento (Programa WISH). El Programa
WISH se ha desarrollado en cooperacién con el COl/
Solidaridad Olimpica, la ASOIF, la AIOWF y varias federaciones
internacionales que ya participan en proyectos para aumentar las
oportunidades y las vias de acceso de las mujeres entrenadoras
de alto rendimiento. El programa tiene una duracién de 21 meses
y permite a las mujeres que participan o tienen potencial para
participar en el entrenamiento de élite, acceder a formacion
en liderazgo, tutoria en liderazgo y formaciéon complementaria
especifica del deporte dirigida por la Federacion Internacional y
con el compromiso de los Comités Olimpicos Nacionales. Hasta
la fecha, la ITF ha apoyado a siete candidatas para que participen
en este programa.
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La Academia de la ITF, la plataforma digital educativa de la ITF,
continda su crecimiento. Se han enviado Acuerdos de Intercambio
de Datos de la ITF (DSA) a 115 Asociaciones Nacionales (AN)
que aceptaron un paquete de AN de la Academia de la ITF, de
las cuales 101 han activado sus paquetes y estan utilizando
activamente la plataforma para organizar cursos de certificacion
nacional y talleres educativos o seminarios web. En el momento
de redactar este articulo, la Academia de la ITF cuenta con mas
de 330.000 usuarios, de los cuales mas de 96.500 son usuarios
registrados que tienen acceso a mas de 235 cursos de aprendizaje
electrénico disponibles en hasta 12 idiomas. En los ultimos seis
meses, se registraron mas de 3,3 millones de paginas vistas, y los
usuarios pasaron una media de 22 minutos por sesién, navegando
una media de 18 paginas. El contenido de la Biblioteca (antiguo
iCoach) también ha aumentado, con mas de 1.800 contenidos
actualmente disponibles en linea, a los que se anadird en las
proximas semanas el contenido de la Conferencia Mundial de
Entrenadores.

En abril de 2023, se lanz6 el curso de Gestion de Clubes de la ITF,
mientras que en junio y noviembre se celebré en Brasil y Tailandia
el curso piloto de certificacién Play Tenis Playade la ITF,impartido
a través de la Academia de la ITF. Desde el inicio de 2023, se han
publicado cursos de eLearning para Silla de Ruedas, Arbitraje,
Salvaguardia, Integridad y los Circuitos Mundiales de Tenis.

Otro programaquese llevaacabojunto con OSes el Desarrollode
un Sistema Nacional del Deporte (DNSS). El proyecto de la DNSS
en Bahréin concluyé en abril de 2023. Entre los proyectos en
curso de la DNSS se encuentran los de Burkina Faso, Mauritania
y Turkmenistan. La DNSS permite a los Comités Olimpicos
Nacionales (CON) poner en marcha un plan de accién a medio o
largo plazo para desarrollar y reforzar sus estructuras basicas de
entrenamiento y los sistemas deportivos conexos.

Por ultimo, los datos del programa de la ITF que reconoce los
sistemas de formacion de entrenadores de las asociaciones
nacionales indican que, hasta la fecha, seis naciones han obtenido
el reconocimiento de su sistema de formacién de entrenadores
por parte de la ITF en 2023, mientras que cuatro estan en
proceso. Ahora hay 73 naciones en total, de las cuales 18 estan
reconocidas en el nivel Oro, 11 en el Plata, 23 en el Bronce y 21
en el Blanco.

En lo que respecta al pilar de administracién y recursos, el
departamento de Desarrollode la ITF estd organizando reuniones
periddicas especificas y plenarias con las seis Asociaciones
Regionales para garantizar una alineacién continua sobre las
prioridades estratégicas y la ejecucion eficaz de los proyectos. La
coordinacion del calendario de desarrollo regional 2023 también
ha sido objeto de debate para que el departamento pueda
garantizar que los recursos se asignan en consecuencia.

Los 10 Oficiales de Desarrollo han reanudado su amplio
programa de viajes anterior a la pandemia. Los conocimientos
especializados, la orientacién y el apoyo que proporcionan son
inestimables para el éxito de la aplicacién de la estrategia de
desarrollo en todo el mundo. Son el vinculo fundamental entre
las naciones, las regiones y la ITF, realizando visitas y ejecutando
proyectos como expertos de la ITF en los seis pilares de la
Estrategia de Desarrollo de la ITF.

Ademas, hacia finales de ano, la ITF pedira a sus partes interesadas
que rellenen una breve encuesta sobre la actual Estrategia de
Desarrollo de la ITF 2021-2024. La informacién recopilada se
presentard a los Asesores de Desarrollo de la ITF y se utilizara para
elaborar la nueva Estrategia de Desarrollo de la ITF 2025-2028.
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En el pilar de instalaciones, el afio pasado se modificé el proceso
de solicitud de subvenciones para instalaciones, de modo que
las Asociaciones Nacionales pueden presentar su solicitud en
cualquier momento del ano. El panel de subvenciones para
instalaciones evalua las solicitudes como parte de un programa
continuo, lo que permite a las asociaciones nacionales dedicar
mas tiempo a su presentacion sin la presion de una fecha limite.
Desde que se puso en marcha el nuevo proceso de solicitud,
Butan, Cuba, Guam y Jordania han recibido financiacion del
panel de subvenciones para mejorar las instalaciones existentes.
Los Oficiales de Desarrollo estan disponibles para apoyar a las
Asociaciones Nacionales alolargo del procesoy para presentarles
al proveedor oficial de canchas preferido por la ITF, California
Sports Surfaces, para asesoramiento técnico y para entregar
proyectos de instalaciones.

El Reconocimiento y Apoyo a los Centros Nacionales de
Entrenamiento (CNT) se ha identificado como un programa
prioritario para el Departamento y el objetivo para 2023 es que se
reconozcan 20 instalaciones mas. Cuantas mas naciones puedan
ofrecer un entorno de entrenamiento diario de calidad a sus
jugadores, mayores serdn las posibilidades de que mas deportistas
continden su trayectoria como jugadores. A principios de 2023,
Lituania fue reconocida con el nivel Plata y Qatar con el Bronce,
mientras que otras 22 asociaciones nacionales han presentado
sus solicitudes y han iniciado el proceso de reconocimiento. El
nivel de reconocimiento Blanco, que se introdujo en 2023, ha
tenido una excelente acogida, ya que representa el 72% de las
nuevas solicitudes recibidas.

En el pilar de la participacion, la ITF apoya a 145 asociaciones
nacionales que participan en la Iniciativa de Tenis Juvenil de la
ITF (ITF Junior Tennis Initiative, JTI). Guinea Conakry, de Africa, y
Polonia,de Europa,se convirtieronennacionesactivas por primera
vez en 2023, mientras que Portugal se reincorporé al programa. El
apoyo a las naciones se materializa en forma de ayuda econdémica
para subvencionar la designacién de un Coordinador Nacional del
JTI, donaciones de equipamiento de la ITF, asi como acceso a la
Academia de la ITF, la plataforma de informes en linea de la ITF
para el JTI, el conjunto de herramientas de la ITF, la aplicacién
Festivales de Tenis de la ITF y la orientacion de los oficiales de
desarrollo de la ITF. El proceso de elaboracién de informes es
fundamental, no solo para supervisar y medir el impacto del JTI,
sino también para evaluar la rentabilidad de la inversiéon. Todas
las naciones activas en el JTI se han incorporado a la nueva
plataforma de informes, que proporciona a las naciones una
huella digital a nivel de base. La plataforma es también una base
de datos nacional de todas las sedes y proveedores (profesores y
entrenadores de tenis) que participan en el programa nacional y
proporciona informacién sobre toda la actividad de desarrollo y
las competiciones organizadas. Los formularios de informe estan
disponibles en 19 idiomas diferentes y, una vez enviados, pueden
ser revisados por los respectivos coordinadores nacionales de JTI
mediante analisis incorporados para ver los progresos realizados,
mientras que una sofisticada herramienta de evaluacién permite
alos oficiales de desarrollo de la ITF centrarse en la informacién a
nivel micro para identificar areas de mejora.

Tras un minucioso proceso de revision, la ITF esta desarrollando
una nueva plataforma de distribuciéon de material para que las
naciones activas en el JT| puedan acceder y solicitar anualmente
su respectiva asignacion de material. El nuevo sistema estara
disponible a partir de 2024 y permitira distribuir envios mas
personalizados a las naciones JTI activas, al tiempo que sera mas
rentable y sostenible. Durante esta revision, la ITF ha seguido
apoyando a todas las naciones activas en el JTI con equipamiento
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de lamarca ITF, asi como con subvenciones para que las naciones
adquieran equipamiento localmente. Los Oficiales de Desarrollo
de la ITF siguen reuniéndose regularmente con sus respectivos
Coordinadores Nacionales del JTI, organizando conferencias
telefénicasregionales - unproceso que haestadoen marchadesde
elinicio de lapandemiay que ha demostrado ser un complemento
positivo para el compromiso en toda el JTI. La ITF se esta
asegurando de que todos los Coordinadores Nacionales tengan
acceso a un desarrollo profesional continuo y organizara un taller
mundial presencial al que podran asistir antes de la Conferencia
Mundial de Entrenadores de la ITF en Bogota, Colombia. A través
de la Academia de la ITF, todos los Coordinadores Nacionales
deben completar cuatro cursos en linea: "Entendimiento del JTI",
"Festivales de Tenis", "Salvaguarda en el Tenis" y, como novedad
para2023,el"Cursode Entrenamientode Jugadores Principiantes
e Intermedios de la ITF - Introduccién a la competicién". No se
prestara asistencia a menos que se cumplan estos requisitos
previos y se hayan validado los respectivos informes en linea del
JTI.

Durante los ultimos afios, la ITF ha estado animando a todas las
naciones activas en el JTI a organizar festivales de tenis como
primeraintroduccién para que muchas personas empiecen a jugar
al tenis, especialmente los jévenes en las escuelas y dentro de la
comunidad. A principios de este aio, la ITF publicé una aplicacién
ITF Tennis Festivals en la App Store de Apple para apoyar sus
esfuerzos e invito a varias naciones a empezar a utilizarla. La ITF
utilizara los comentarios recibidos de estas naciones para apoyar
el desarrollo de la siguiente fase del proyecto. La ITF recomienda
a todas las Asociaciones Nacionales que animen a sus centros y
proveedores de tenis a considerar la organizacion de Festivales de
Tenis, o eventos similares, para ofrecer oportunidades gratuitas
de jugar por primera vez al mayor nimero posible de personas.
Es imperativo que todos los participantes en los Festivales de
Tenis sepan o conozcan cuando pueden volver a jugar al tenis y
garantizar una retencion positiva de su primera experiencia.

La primera versién del Marco de Desarrollo de las Asociaciones
Nacionales de tenis se ha compartido con las primeras
Asociaciones Nacionales que han contribuido. El Marco ha sido
concebido tras consultar a lideres en participacion y rendimiento
de 25 naciones y ha sido llevado a cabo por un equipo de
investigadores de la Universidad de Victoria, en nombre de
la ITF. El objetivo del proyecto es crear un marco basado en
pruebas para que las naciones comparen y evallen sus actuales
estructuras y operaciones nacionales de prestacién de servicios
con el fin de introducir mejoras para el futuro. Estas naciones
estan probando el marco para que la ITF pueda perfeccionar el
modelo. La herramienta estara disponible en linea para uso de
todos los paises.

A finales de 2023 estara disponible una nueva plataforma en
linea para recopilar informacion sobre los panoramas nacionales
del tenis directamente de todas las asociaciones nacionales. Esta
informacion se analizard y se publicara en el préoximo Informe
Global de Tenis de la ITF durante la segunda mitad de 2024.

En cuanto al pilar de eventos, con la vuelta del tenis a los niveles
prepandémicos, de los 51 eventos de desarrollo junior previstos
para 2023, 30 se han celebrado hasta la fecha y todos los eventos
restantes estan programados para su ejecucion. En 2023 se han
celebrado cinco eventos regionales para menores de 14 afos
financiados por el Programa de Desarrollo de Jugadores de Grand
Slam (GSPDP), que ofrecian mas oportunidades competitivas en
Asia, Africa, Centroamérica y el Caribe, Sudamérica y Oceania-
Pacifico.
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En el momento de redactar este articulo, ya se han celebrado
las 19 pruebas clasificatorias regionales en cinco regiones.
Turkmenistan acogié en junio la prueba clasificatoria de Asia
Central, que atrajo a diario hasta 4.000 espectadores y cuya
ceremoniainaugural fue retransmitida en directo por la television
nacional. Estd previsto que las cinco finales regionales se celebren
entre julio y octubre.

Por ultimo, en relacién con el pilar del rendimiento, en 2023 se
concedieron 1,21 millones de ddlares en concepto de becas para
jugadores de Grand Slam a 51 jugadores de 32 paises, incluidas
dos becas de 50.000 délares a Juncheng Shang (CHN) y Victoria
Jiménez Kasintseva (AND), de sélo 18 y 17 afios respectivamente.
Varios de los jugadores becados para 2023 lograron este afo
primicias histéricas, como el mexicano Rodrigo Pacheco Méndez,
que se convirtié enel primer jugador de Centroaméricay el Caribe
en alcanzar el nimero 1 mundial junior desde que se combinaron
las clasificaciones en 2004, tras ganar un J500 en Milan. En junio,
Juan Carlos Prado Angelo hizo historia para Bolivia al convertirse
en el primer jugador de su pais en alcanzar una final masculina
individual de Grand Slam en el Campeonato Juvenil de Roland
Garros. Lucciana Pérez Alarcén, de Peru, alcanzé la final femenina
individual de Roland Garros, convirtiéndose en la primera
peruanaen llegar a la final de un Grand Slam junior, y menos de un
mes después volvid a hacer historia al convertirse en la primera
peruana en ganar un partido del Grand Slam juanior en Wimbledon
desde 1989. En el momento de redactar este articulo, 37 de las
51 beneficiarias de la subvencion (73%) han visto progresar su
clasificacion hasta la fecha, durante la temporada 2023.

Para 2023 se planificaron las giras de nueve equipos
internacionales financiados por el Programa de Desarrollo de
Jugadores de Grand Slam (GSPDP), cuatro de los cuales viajaron
en la primera mitad del afio y los cinco restantes se organizaran
entre agosto y diciembre. Entre los mas destacados hasta la fecha
figuran lliyan Radulov (BUL), que, como miembro del equipo de
18 y menores que viajo a Australia, alcanzé los cuartos de final de
la prueba individual masculina en el Open Junior Championships
de Australia, mientras que en la gira del equipo B a Europa, Elizara
Yaneva (BUL) gand dos pruebas de J200 en ltalia y su compariero
de equipo Nicolai Budkov Kjaer (NOR) gané una prueba de J200
y otra de J300 en Italia. Como miembro del equipo A de 18 afos y
menores que viajé a Europa, lliyan continud su racha de victorias
sobre hierba, alcanzando la final de J300 en Roehampton y los
cuartos de final de Wimbledon janior.

Uno de los aspectos mas destacados del calendario de giras de
equipos regionales financiado por el GSPDP son los cinco equipos
de 14 anosy menores que viajan a Europa cada afno para participar
en cinco torneos en Francia, Alemania y Bélgica. Este aio, 43
jugadores y 11 entrenadores de cinco regiones viajaran a Europa
para participar en la gira, y varios jugadores también participaran
en la fase final del Mundial Juvenil de Tenis de Prostejov.

El 30 de enero se inauguré oficialmente el Centro de
Entrenamiento Regional Africano (ARTC), con 14 jugadores a
tiempo completo (ocho chicas y seis chicos) procedentes de ocho
naciones. Los jugadores tienen acceso a ocho pistas duras, una
sala de fitness totalmente renovada, un aulay tres pistas de tierra
batida en unas instalaciones cercanas. Desde la apertura del
Centro, los jugadores han competido en mas de veinte eventos.
Se han establecido los indicadores clave de rendimiento del
Centro y de los jugadores, y se han distribuido los informes del
primer semestre a las principales partes interesadas.
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Un nuevo programa de identificacion y desarrollo de talentos,
el Camino a Dakar 2026, financiado por Solidaridad Olimpica,
se puso en marcha este afio en Africa, con la identificacion y
aprobacién de Kenia, Senegal, Sudafrica y Togo para formar
parte del programa. El objetivo a largo plazo del programa
es aumentar la representacién (por méritos) de jugadores
africanos en los Juegos Olimpicos Juveniles de Verano de Dakar
2026; los Juegos Olimpicos de Los Angeles 2028; y los Juegos
Olimpicos de Brisbane 2032. Las cuatro naciones han organizado
campamentos y competiciones de deteccién de talentos, en los
que han participado un total de 180 jugadores, de los cuales 78
han sido seleccionados para iniciar programas de entrenamiento
de alto rendimiento a tiempo completo en 2023.

La ITF sigue aplicando con éxito el producto ITF World Tennis
Number (WTN) con el objetivo de crear una comunidad amplia
y comprometida de jugadores globales en todas las naciones del
mundo.

Una amplia y precisa base de datos que contiene 25 millones de
registros de partidos de 70 paises se utiliza para alimentar tanto
un algoritmo de individuales como uno de dobles que se actualiza
globalmente todos los miércoles de cada semana.

En enero de 2023, la Intercollegiate Tennis Association adopté
el Numero Mundial de Tenis de la ITF como su clasificaciéon
exclusiva. El WTN y el equipo WTN aparecen ahora en las listas
de jugadores y en los perfiles de todos los jugadores de la US
College.
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Junto a la WTN hay un programa para aportar coherencia y
calidad alos datos y las mejores herramientas digitales a todas las
Asociaciones Nacionales de la ITF. La creacién de este ecosistema
beneficiara a largo plazo al tenis como deporte digital lider.

Para mas informacién sobre el Nimero Mundial de Tenisde laITF,
visite www.worldtennisnumber.com

Esperamos que este articulo editorial le haya resultado util. Su
intencién ha sido presentar algunas de las actividades que la ITF
esta llevando a cabo para desarrollar el tenis en todo el mundo.

También nos gustaria animar a que se envien nuevas propuestas
al CSSR de la ITF a través de la nueva plataforma. Por altimo, nos
gustariadar las gracias a todos los autores por sus contribuciones,
asicomo atodos aquellos que enviaron propuestas. Las directrices
completas para la aceptacion y publicacidon de articulos pueden
consultarse en la pagina del nimero mas reciente en la Academia
de la ITF. Esperamos que disfruten de la lectura de la 91? edicion
de la Revista de Ciencias del Entrenamiento y del Deporte de la
ITF.
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