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RESUMEN

El estudio sobre los procesos formativos de los entrenadores deportivos es una
de las lineas de investigacion que esta generando un creciente interés dentro
del ambito deportivo, por todas las repercusiones que ésta puede tener en el
desempeno de su desarrollo profesional, ya que se entiende que una
optimizacion en la intervencidon del entrenador sobre sus alumnos puede
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suponer una positiva repercusion en los resultados de sus jugadores. Este
articulo presenta algunas de las herramientas mas utilizadas para la formacion

continua de los técnicos de tenis.

INTRODUCCION

Los modelos de formacion del técnico deportivo en general
estan estrechamente relacionados con los de la formacién del
profesor de Educacion Fisica, siendo precisamente ésta Ultima
la que ha marcado las pautas de actuacién en los modelos
formativos, por tener una mayor tradiciéon e investigacion
cientifica (Sanz, Fuentes, Del Villar, 2004).

De hecho, el paralelismo que se manifiesta entre la formacion
de profesores y entrenadores deportivos ha sido objeto de
estudio de numerosas investigaciones en las Ciencias del
Deporte y, pese a que los contextos en los que realizan sus
tengan elementos

intervenciones especificos y

diferenciadores, coinciden en que sus necesidades formativas
son muy similares, AratGjo (1994), Ibafez (1996), Mesquita
(1997), Yague (1998), Moreno (2001), Fuentes (2001).

La consideracion del entrenador deportivo como técnico parte
de esa similitud entrenador-profesor, entendiendo que “el
entrenador actla como un profesor de educacién fisica que
debe dominar un conjunto de destrezas docentes que le
permiten desarrollar la ensefianza de habilidades motrices
especificas” Del Villar y Fuentes (1999).

OBJETIVOS DE LOS PROGRAMAS DE FORMACION DE
ENTRENADORES

Una de las cuestiones mas relevantes en el disefio de los
programas formativos lo constituyen los objetivos que
persiguen los mismos, que supondran la adquisicién de una
serie de competencias clave para el técnico. Asi, algunos
autores como Zeigler (1983) proponen las habilidades que
deben estar implicitas en la actuacion del buen entrenador. Las
habilidades que él apunta son:

» Habilidades personales: para organizar su propio trabajo y
referidas a su competencia profesional.

 Habilidades de relacion: para influenciar en el grupo de

personas que trabajan con él, motivadndolas para la
consecucion del objetivo comun. Posteriormente Mesquita
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(1997) hara referencia a estas habilidades como habilidades de
comunicacion.

+ Habilidades conceptuales: para planificar y desarrollar su
trabajo en base a sus conocimientos.

 Habilidades técnicas: para optimizar el rendimiento del
deportista basandose en los conocimientos especificos
poseidos sobre la modalidad deportiva.

« Habilidades de conjunto o complementarias: conjunto de
factores que relne el entrenador referidos a la direccion,
control, gestion, etc.

CARACTERISTICAS DE UN BUEN ENTRENADOR

Respecto a nuestra modalidad deportiva, el tenis conocemos
algunas consideraciones sefialadas por la ITF (Crespo y Miley,
1999), como caracteristicas del buen entrenador:

« Tener un nivel de juego suficientemente bueno, para poder
realizar intercambio de golpeos con los alumnos, para
demostrar los golpes, para lanzar las pelotas de forma correcta,
etc.

« Poseer un buen conocimiento del juego del tenis, dominando
los aspectos reglamentarios basicos (puntuacion del juego,
dimensiones del terreno, altura de la red, etc.)

« Conocer la metodologia basica de ensefianza, de adultos y
menores.

» Presentar una imagen y apariencia adecuadas, siendo
puntual, vistiendo correctamente, estableciendo contacto
visual con los alumnos, manifestando una expresién facial y
lenguaje corporal positivos.

« Poseer una serie de conocimientos basicos sobre las ciencias
del deporte, tales como la fisiologia, biomecanica, psicologia,
aprendizaje motor, medicina deportiva y dietética.

« Mantener un uso adecuado de la voz, modulando la
intensidad de la misma, evitando mondlogos, hablando con
conviccién, diferenciando el tono de voz para un grupo, mas
elevado, que para un individuo.

» Capacidad de comunicacién, expresandose en términos
positivos, mostrando interés por los comentarios de los
alumnos, empleando analogias, manteniendo la atencion del
grupo, utilizando el sentido del humor y diferentes niveles de
lenguaje en funcién de la poblacién a la que se dirija.

«Demostrar capacidad de organizacién y liderazgo.

« Ser capaz de mantener la disciplina en todo momento.
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» Comprender a los alumnos, solidarizdndose con ellos.

« Actuar bajo una filosofia donde la victoria en el juego pueda
ser algo secundario, frente al propio deportista.

Sin lugar a dudas, hoy en dia nadie pone en tela de juicio la
necesaria formacién, que precisan aquellos entrenadores que
quieran desarrollar su trabajo con las mejores expectativas, ya
sea en la iniciacién, como en la alta competicion.

MODELOS DE FORMACION PARA EL ENTRENADOR DE TENIS
En este sentido, podemos indicar diferentes modelos de
formacioén, tanto inicial, entendida como aquella formacién
que realiza el técnico por primera vez, como la continua, que
supone la formacion que complementa y amplia la recibida
previamente, asi como la experiencia que haya ido adquiriendo

el técnico a lo largo de los afios.

Asi  podemos contar con programas de formacién
diferenciados por criterios tales como:

« Tipo de formacion: inicial o continua.
« Tipo de alumno (jovenes, adultos, expertos, noveles,...).

« Organizacién que los imparte (privada, publica, federativa,
universitaria,...).

» Metodologia (presencial, no presencial, semipresencial).
« Duracion (créditos, horas,...).

« Lugar de desarrollo (Unico emplazamiento, diferentes sedes,
aula/ pista).

« Titulacion que imparten (académica, federativa, sin titulacion
reconocida,...).

Actualmente se estd llevando a cabo toda una serie de
revisiones y modificaciones sobre las titulaciones deportivas y
por ende, sobre los programas formativos que deben
acometer las mismas. De hecho, en Espafia, la nueva legislaciéon
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en materia de formacion de técnicos deportivos permite, en
algunos mddulos de la parte genérica y de la especifica de la
modalidad deportiva, la formacién no presencial, lo cual
supone una revolucion sustancial por lo que respecta al
volumen horario presencial que los alumnos debian de realizar
anteriormente.

LA EXPERIENCIA DEL AREA DE DOCENCIA E INVESTIGACION
DE LA REAL FEDERACION ESPANOLA DE TENIS

En nuestro caso, a partir de las encuestas que hemos realizado
en los Ultimos 8 afios, hemos detectado que una de las
principales razones que argumentan los técnicos para no
acudir a los eventos formativos es la falta de tiempo vy
cuestiones econdmicas. Es ahi donde nos planteamos
comenzar a tener en cuenta los formatos de formacion
semipresencial o incluso no presencial para algunos médulos
o0 areas temaéticas (reglamento, equipamientos, legislacion,...).

Asi hemos iniciado toda una serie de actuaciones de
formacion“on line" que nos estan dando muy buenos
resultados, tanto por el feedback aportado por los técnicos,
como por el volumen de personas que los estan siguiendo.

Comenzamos con moddulos teméticos como por ejemplo
sesiones sobre el manejo de la herramienta Dartfish, para
todos los técnicos que habian hecho el curso de formacién
inicial, y ahora estamos colaborando en el Il Simposium de
Sobreentrenamiento, en un monografico sobre el tenis y que
sera el segundo Congreso virtual de Tenis que realizaremos
desde esta plataforma “on line".

Por ultimo, hemos desarrollado con gran éxito un plan
formativo especifico para la Universidad Internacional de
Valencia que en formato de Master Universitario, con 60
créditos de formacion, aborda cuatro médulos que suponen
una formacién universitaria, independiente de la federativa,
pero reconocida por la misma. Este Master tiene una estructura
semipresencial, ya que hay un periodo de practicas donde el
alumno tiene que estar en los Centros destinados al efecto,
pero el resto de la formacion se realiza desde casa y con la
flexibilidad  horaria que permiten  estos
(http://www.viu.es/web/guest/masters-
online/entrenamiento-gestion-tenis)

sistemas.

CONCLUSION

Como conclusién, las nuevas tecnologias al servicio de la
formacion son hoy en dia una realidad y la red ha provocado
un impacto tremendo en el acceso a la informacién y a la
formacion, donde herramientas como I|-Coach ha supuesto
facilitar el acceso a una gran cantidad de técnicos mediante
esta plataforma especifica y orientada al entrenador de tenis
(Over y Sharp, 2008).
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Por otra parte, en algunos paises como Alemania, la realizacién
de la formacién continua se exige para poder tener vigente el
titulo obtenido en la formacion inicial, sin embargo, en otros
paises como en Espafia esto no ocurre y la decision de
formarse o no depende totalmente del técnico, por lo que todo
aquello que hagamos dirigido a hacer mas atractiva, funcional
y practica la formacién de los técnicos, redundara en que éstos
lo vean mas factible y adaptado a sus necesidades. Los
materiales que se han venido utilizando habitualmente en la
formacion, videos, DVDs, libros,..., pese a la validez que puedan
tener no podran nunca tener la actualizacion que supone los
articulos, ponencias, recursos audiovisuales,.., que se disponen
en la red. Tal y como sefialaba Van Fraayenhoven (2010), en la
Gltima década ha habido una evolucién tremendamente répida
respecto a la informacién disponible para los técnicos, y asi
técnicos de cualquier parte del mundo pueden acceder a la
informacion dispuesta en la red y actualizada periédicamente
en la mayoria de los casos.

Si tuviésemos que hablar de las bondades que ofrece la
formacion semi o no presencial podriamos destacar (adaptado
de Lubbers, 2010):

« Actualizacion de materiales continua.

- Flexibilidad para llevar a cabo la formacién (horarios, tiempo
de duracion,...).

- Material almacenado para su revisién en formato electrénico,
permitiendo mayor agilidaz en consultas

« Mayor implicacién del alumnado en los estudios (consultas,
trabajos “on line", foros,...).

* No supone el remplazar totalmente la formacién tradicional
o presencial.

» Mayores posibilidades de contrastar la informacion con el
grupo de alumnos.

« Sintonia con la evolucién en materia formativa de otros
programas de formacién asi como de las nuevas tecnologias
dispuestas al servicio del técnico.
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