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RESUME

Le présent article dresse le portrait critique des applications tennistiques des
modeles de périodisation a la fois traditionnels et contemporains et introduit un
concept de périodisation tactique issu du football. La définition et les éléments
clés de ce nouveau modéle de périodisation sont mis en relief et adaptés au
tennis. Est suggérée la possibilité d’appliquer la périodisation tactique au tennis.

INTRODUCTION

L'importance et les objectifs de la périodisation au tennis ont
déja été abordés dans des articles précédents (voir Roetert, et
al. 2005). Les principaux facteurs qui rendent cette notion
difficilement applicable au tennis tels que: I'absence d'une
saison 'off' officielle, le systeme de compétition a élimination
directe, le systéme de classement évolutif ainsi que la nature
unique du jeu, constituent un important challenge (Roetert et
McEnroe, 2005).

Les modeéles traditionnels de périodisation (périodisation
simple avec un ou deux pics de Matveiev, 1956 ; les volumes
alternatifs de Fidelius, 1971 ; la structure pendulaire d'Arosiev
et Kalinin, 1971 ; les blocs concentrés de Verkhoshanski, 1987)
ont tenté de permettre I'augmentation de la performance en
se basant sur des processus adaptatifs mis en place autour de
facteurs conditionnants (puissance, vitesse, endurance) en
utilisant généralement des méthodes issues de |'athlétisme.
Ces modeéles résultent pour la plupart des paradigmes de
pensée occidentaux basés sur le rationalisme et le
mécanicisme. lls reposent sur I'étude et I'analyse de faits isolés
gue ce soit au niveau du jeu ou du joueur. lls sont également
centrés sur une approche biologique du développement de
I'athlete.

Les modeéles contemporains (les méthodes Intégrées
[entrainement de tous les aspects du jeu (conditionnement,
coordination et mental)] mettant I'accent sur la technique et la
tactique de Bondarchuck, 1988 ; la méthode ATR
[Accumulation - emmagasinement, transformation -
réalisation] de Issurin et Kaverin, 1985 ; les méthodes
structurées ou micro-structurées [périodisation hebdomadaire,
blocs concentrés, état de forme prolongé] de Tschiene, 1985 ;
Seirul.lo, 1987 ; Bompa, 1999) ont présenté des alternatives
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efficaces a la périodisation liée aux activités sportives, y compris
le tennis.

En réalité, du fait de l'influence des théories mécanistes
appliquées a l'apprentissage moteur, certains entraineurs de
tennis ont fini par user et abuser d'un enseignement et de
méthodes d'entrainement analytiques et partiaux. La technique
s'est vue enseignée uniquement au travers d'exercices au
panier ; le conditionnement physique était généralement
développé par le biais de systémes d'entrainement issus de
I'athlétisme ; I'aspect psychologique était généralement traité
au travers de discussions avec I'entraineur avant et apres le
match ; et la tactique était pour la majeure partie développée
grace a des matchs d'entrainement, sans étre travaillée de

maniére consciente.

Au cours de ces derniéres années, certaines théories
systémiques appliquées a I'entrainement tennistique (pour un
apercu général voir Crespo, 2010) ont donné lieu a un
changement radical dans les modeles de périodisation. Les
aspects multidimensionnels et interactifs constituent les deux
notions maitresses de ce renouveau. L'évolution d'une
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structure fragmentée vers davantage de synergie et de
transversalité a permis de prendre en compte le jeu a la fois
dans sa globalité et dans ses parties (Landinger, 2009).

La périodisation tactique implique de faire évoluer ces
méthodes intégrées en mettant I'accent sur I'aspect tactique du
jeu tel qu'expliqué ci-dessous.

PERIODISATION TACTIQUE
Définition

Issus des travaux du professeur Vitor Frade de I'université de
Porto (Gomes, 2008) et appliqués avec succes par I'entraineur
de football Jose Mourinho (Porto, Chelsea, Inter Milan, Real
Madrid), les principes clés de la périodisation tactique
établissent que tous les types d'exercices, de méthodologies
d'enseignement et de systemes d'entrainement doivent étre
liés au style/a I'organisation/a la structure de jeu (au « modele
» de jeu) que I'entraineur veut voir adopté(e) par le joueur. Le
style de jeu ou « modéle de jeu » peut étre décrit comme le
type de jeu que vous voulez, en tant qu’entraineur, que votre
joueur pratique. La tactique est ici au cceur de la périodisation.
Elle est considérée comme la dimension la plus importante du
jeu. Le tennis est un jeu tactique car chaque coup, mouvement
ou comportement est la conséquence d'une décision prise
dans une situation de jeu donnée.

Il est essentiel que le joueur ait un style de jeu particulier. Ce
style de jeu doit étre basé sur des principes et des sous-
principes solides que le joueur doit bien comprendre et
appliquer, indépendamment de son adversaire. Cela est
également appelé « organisation de jeu ». Chaque joueur doit
avoir un style de jeu bien identifiable et mis en ceuvre avec
efficacité (Mourinho cité par Oliveira et al., 2006). L'entraineur
doit faire appel a ses convictions et a ses idées personnelles
concernant le jeu, les qualités, les préférences et les
caractéristiques de ses joueurs (points forts et points faibles),
ainsi qu'a une analyse compléte des caractéristiques de jeu
actuelles et futures, afin de développer un style de jeu a la fois
solide et flexible chez le joueur. Ce style de jeu ne doit pas étre
immuable, mais plutdt étre ajusté quotidiennement a
I'évolution et a la progression du joueur. La conception du
processus de périodisation devrait étre structurée autour des
besoins du joueur.

L'objectif final de la périodisation tactique est-il de développer
chez le joueur un comportement automatique ou robotique ?
La réponse est non. En réalité, c'est le contraire. Le principe
essentiel de la périodisation tactique est de créer « un
mécanisme non-mécanique » en se basant sur des concepts
tactiques solides, afin d'acquérir un style de jeu efficace en
sachant « quoi faire » de son « savoir faire ».

La périodisation tactique est I'exemple parfait d'un travail
complet et interactif dans lequel tous les objectifs sont dirigés
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vers la composante tactique du jeu. Elle considére la structure
ou organisation tactique/ stratégique du jeu comme plus
importante que la condition physique du joueur.

Points essentiels

Les points essentiels de la périodisation tactique peuvent étre
résumés comme suit :

1. Le jeu (la tactique) comme point de départ de la
périodisation et en tant que partie fondamentale de
I'entrainement. Les tactiques de jeu définissent la maniére
dont I'entraineur doit planifier I'entrainement dans toutes ses
composantes: techniques, tactiques, physiques et mentales.
Les sessions d'entrainement devraient étre basées sur des
objectifs tactiques issus de I'analyse du style de jeu du joueur.
La tactique est a la base de I'entrainement et doit étre travaillée
dans tous les exercices. Les « problémes » a résoudre au cours
d'une session d'entrainement devraient toujours étre
tactiques. Il est dans la logique de I'entrainement tennistique
que de partir du jeu du tennis en lui-méme !

2. Interaction de tous les facteurs du jeu. En raison de
I'influence des théories systémiques, tous les facteurs qui
affectent le jeu doivent étre travaillés simultanément. Ces
facteurs ne doivent et ne peuvent pas étre isolés étant donné
que c'est leur interaction qui permet d'atteindre un niveau de
performance maximale durant un match. On appelle cela le «
Principe de I'Intégrité Inflexible du Jeu ». Tous les facteurs et
leurs composantes sont liés les uns aux autres. Il n'y a pas
d'intégration car tous les facteurs sont déja unis. Ceci est un
concept « fractal » issu de la théorie du chaos : toutes les
composantes doivent étre présentes dans chacune des taches
d’entrainement afin de refléter la réalité du match de tennis.

3. Haute spécificité. La technique, la puissance, la vitesse ou
I'endurance ne devraient pas étre travaillés séparément, en
dehors du contexte du jeu. Tous les facteurs qui affectent la
performance de jeu sont développés en utilisant des jeux et
des situations adaptés au travers d'une modification des
regles, de I'espace et de I'équipement, les faisant ressembler
au tennis tel qu'il se pratique en match. Les exercices
analytiques ou isolés sont a éviter. Les contenus enseignés
quotidiennement doivent avoir un véritable impact en match.

4. Importance de la concentration. Les entrainements de
football qui appliquent cette méthode ne durent pas plus de
90 minutes, durée réelle d'un match de football. Des
entrainements plus longs se traduisent par un déclin de
performance due a une baisse de la concentration. Les joueurs
ont besoin de véritablement s'identifier a un style de jeu ; ils
ont besoin de gérer leurs efforts au niveau mental. La
concentration (lors de moments clés et tout au long du match)
devrait étre développée grace a l'utilisation d'exercices
amenant les joueurs a réfléchir et a se concentrer. Des exercices
a difficulté progressive pousseront les joueurs a se concentrer
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de maniére appropriée. L'intensité se mesure par I'effort de
concentration.

5. Intensité, dynamisme et créativité. Les entrainements
doivent étre tres intensifs. Le temps réel d'entrainement est
trés élevé, et celui- ci ne comporte presque aucun temps mort.
Entrainement = intensité 100%<-> 90 minutes <->
concentration 100%. Le style de jeu du joueur autorise des
variations et des ajustements que celui-ci doit créer et mettre
en pratique. Le concept d'intensité change également. Au lieu
d'étre un parametre physique, ce dernier devient un paramétre
mental. [l est lié aux spécificités du jeu du joueur.
L'entrainement est en évolution constante car les tactiques
sont variables et peuvent sans cesse étre améliorées.

6.Nouveau concept concernant le volume et la charge
d’entrainement ainsi que la récupération. Le volume se
définit comme un groupe d'exercices effectués a intensité
maximale. La charge physique est également considérée
comme une charge facteur de stress. C'est ici que nous
introduirons donc également le concept « d'épuisement
émotionnel ». Il ne doit pas y avoir de pics particuliers au
niveau du volume d'entrainement. La charge d'entrainement
doit rester trés similaire au cours de la saison. Les joueurs
professionnels jouent tout au long de l'année et la
périodisation doit permettre de gérer I'équilibre entre volume
et intensité au travers de légéres variations. Les périodes de
repos ne sont pas nécessaires uniquement du point de vue
physique mais également du point de vue mental. Elles doivent
étre variées et adaptées au volume d'entrainement spécifique.

7. Entrainement physique et utilisation de la salle de gym.
On a généralement tendance a trop mettre I'accent sur la
composante physique dans la périodisation des exercices.
Dans le passé, la condition physique du joueur était considérée
comme le pilier de la performance. De nos jours, il n'y a plus
lieu de s'inquiéter de savoir si un joueur est bien préparé
physiquement ou non car tous sont en trés bonne forme.
L'essentiel est de savoir si la condition physique du joueur est
bien adaptée a son style de jeu. Le joueur doit étre prét
physiquement a affronter le type d'effort lié a son style de jeu.
La vitesse, la puissance ou l'endurance ne doivent pas étre
élevés mais optimaux. lls doivent étre « fonctionnels » (adaptés
au besoin du joueur et du jeu). Au football, la salle de gym et
les machines sont principalement utilisées par le département
médical pour la remise en forme des joueurs aprés une
blessure.

8.Adaptation, imprévisibilité et rythme de compétition.
L'entraineur et le joueur doivent avoir conscience du fait que
le style de jeu du joueur doit étre flexible et que la
périodisation doit étre adaptée au caractére imprévisible du
jeu en compétition. Le rythme de compétition est un processus
global dans lequel tous les facteurs sont interconnectés. Le jeu
est constamment en chantier!
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9. Pas de pics mais de la constance tout au long de la
saison. Le principe clé de la périodisation est d'éviter au joueur
de connaitre des pics de performance suivant les périodes. Au
contraire I'objectif est de le maintenir a son meilleur niveau de
compétition tout au long de la saison. Il n'y a pas de « semaines
spéciales ». Il est nécessaire de fixer une marge de «
performance acceptable » afin d'éviter des hauts et des bas
trop prononcés. Ici encore il ne s'agit pas de pics dans
I'intensité physique mais plutot de se maintenir a un niveau de
performance régulier. Ce qui se passe sur le court n'est pas
simplement le fruit du hasard!

CONCLUSION

La périodisation tactique est-elle un concept connu des
entraineurs de tennis appliquant une approche basée sur le jeu
a leur méthodologie d'enseignement ? C'est évidemment le
cas. La plupart des principes décrits ci dessous liés a la
périodisation tactique font fortement écho a ceux des GFU
(games for understanding) (Crespo and Cooke, 1999).

La périodisation tactique n’est pas une formule magique
permettant au joueur de gagner tous ses matchs mais plutot
un modeéle qui aide I'entraineur a mieux accompagner le joueur
dans le processus d'entrainement et de compétition en
utilisant le jeu en lui-méme comme point de départ (Tamarit,
2007).

La plupart des entraineurs de tennis enseignant a des joueurs
de haut niveau n'utilisent pas la périodisation mais font
davantage appel a leur expérience et a leur instinct. On
pourrait les définir comme des modéles opérant sans avoir
besoin de données spécifiques concernant la gestion de
I'entrainement ou la détermination des charges de travail. Afin
de périodiser I'entrainement et la compétition en direction
d'objectifs appropriés (en fonction du style de jeu du joueur),
les entraineurs doivent garder a |'esprit les caractéristiques du
jeu (niveau, calendrier, ressources, etc.) ainsi que les résultats
d'une analyse SWOT de leurs joueurs (profil, expérience de vie).
La périodisation tactique peut constituer une alternative
permettant d'aider les entraineurs a développer des sessions
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plus spécifiques et plus proches du joueur et des exigences du
jeu.
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