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Actitudes de los entrenadores de tenis hacia la
educacioén continua - una perspectiva caribena

Kyle A. Hannays

RESUMEN

Este estudio buscé investigar las actitudes de los entrenadores de tenis caribefos hacia la
educacién continua. Utilizando un muestreo intencional, fueron reclutados cuarenta (40)
encuestados de diversos niveles de entrenamiento de varias islas para participar en el
estudio. Los resultados mostraron que, contrariamente a lo que se pensaba, los
entrenadores no veian la educacion continua de manera negativa, sino que aclararon que
los cursos pueden no estar atendiendo adecuadamente a las necesidades de los
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entrenadores de manera significativa. Ademds, los resultados también resaltaron
problemas como la exposicién inadecuada y el descontento de los entrenadores que se
sienten infravalorados. Por lo tanto, las estrategias deben centrarse en abordar estos

problemas.

INTRODUCCION

El concepto de la formacién de los entrenadores ha ido
ganando fuerza dentro de la esfera deportiva. La formacion
para el entrenamiento es una estrategia de desarrollo en la
que el entrenador asume el papel de aprendiz dentro de un
entorno orientado a la adquisicion de un objetivo personal o
profesional especifico; esto se facilita mediante el
entrenamiento y/u orientacion (Vargas-Tonsing, 2007). Este
proceso de formacion de los entrenadores ha sido identificado
por muchos investigadores como la clave para "elevar el nivel
de los entrenamientos" (Avner et al., 2017, p. 101). Sin
embargo, a pesar del consenso sefialado anteriormente, la
formacion de entrenadores como iniciativa de desarrollo para
los profesionales del entrenamiento, parece ser
frecuentemente pasada por alto y poco suscrita por los
caribefos. La mayoria de las veces, la experiencia en pista ha
sido indicada como la forma preferida de formrarse. Los
investigadores han observado que, si bien la certificacion se
obtiene principalmente tras la finalizacién satisfactoria de los
programas de educacion formal de entrenadores, muchos
estudios han sefalado el hecho de que "los lugares de
aprendizaje formalizados no son tan valorados por los
entrenadores como sus experiencias de aprendizaje
cotidianas en el campo" (Werthner & Trudel, 2006, pp. 198-
199).

A pesar de esta preferencia sefalada anteriormente, varios
investigadores estan de acuerdo en que "los entrenadores
exitosos intentan obtener conocimientos vy aptitudes
adicionales de rorma activa a lo largo de sus carreras como
entrenadores.” (Van Der Merwe et al,, 2015, p. 2). Aunque
esto no niega de ninguna manera la importancia de

la experiencia para la practica del entrenamiento, el papel de
la formacion del entrenamiento para este desarrollo no puede
ser ignorado. Un hecho primordial que debe destacarse
dentro de esta discusion se refiere a la naturaleza de la
formacion del entrenador. Gilbert, Coté y Mallet (2010)
sefalan acertadamente que la competencia del entrenador se
produce tanto en entornos educativos formales como
informales; como la observacién (Cushion et al. 2003, p.
2017), y la tutorizacién (Bloom, Durand-Bush, Schinke, &
Salmela, 1998). Ademas, Nelson, Groom y Potrac (2014)
destacan acertadamente que el conocimiento puede ser tanto
propositivo/tedrico (saber eso) como practico/performativo
(saber cémo). También destacan que la naturaleza del
conocimiento practico (débil o fuerte) es una cuestion
importante, ya que en el sentido débil, uno puede realizar una
tarea pero no puede articular como se hace, mientras que en
el sentido fuerte, uno puede tanto ejecutar como articular el
proceso (Nelson et al., 2014, p. 10). Esta distincién dentro de
los conocimientos practicos destaca, sin quererlo, que la
experiencia por si sola puede no ser suficiente y da validez al
argumento a favor de una formacién de entrenamiento mas
estructurada.

Mientras la formacién para el entrenamiento en sus diversas
formas parece estar aumentando en importancia y
compromiso, observacién que se pone de manifiesto por la
existencia de abundante literatura sobre el tema, el
entrenamiento de tenis en Trinidad y Tobago sigue siendo una
practica que no exige ninguna cualificacion. Aunque no hay
escasez de talento tanto en los entrenadores como en los
deportistas, el desarrollo parece casi estancado y los
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resultados del rendimiento siguen siendo menos que
favorables. Esta realidad no sélo se aplica al tenis de Trinidad y
Tobago, sino también a la Confederacién de Tenis de
Centroamérica y la Confederacion de Tenis Caribefa
(COTECC) en general. Aln mas alarmante es el hecho de que
cuando se ofrecen cursos de desarrollo, la asistencia por parte
de los entrenadores de la region es muy baja. Por lo tanto,
parece que, a pesar de su creciente relevancia, muchos
entrenadores de tenis en el Caribe parecen conformarse con
una cualificacién de entrenador de nivel basico o con ninguna.
Por tanto, este estudio traté de explorar las actitudes de los
entrenadores de tenis del Caribe hacia la formaciéon continua
de los entrenadores, en un intento por aprender como puede
influir en el éxito del tenis en el Caribe.

METODOLOGIA

Dada la naturaleza de la investigacion, se adopté un enfoque
de métodos mixtos; se utilizé un cuestionario modificado de
Educacién para el Entrenamiento (Vargas-Tonsing, 2007) y
entrevistas semiestructuradas. La muestra del cuestionario
fue reclutada a propdsito a través del responsable de
desarrollo de la ITF que actué como tutor del estudio; la
seleccién se basé en el nivel educativo de los entrenadores.
Después de los cuestionarios, se realizaron entrevistas con
cuatro entrenadores cuya seleccion se basé en su nivel de
entrenamiento, experiencia y ubicacion geografica. Los
criterios de seleccién fueron los siguientes: Un entrenador de
tenis con menos de dos afios de experiencia, un entrenador de
nivel 1 con mas de cinco anos de experiencia, un entrenador
de nivel 2 con diez o mas afos de experiencia y el Unico
entrenador de nivel 3 dentro de la regiéon que tiene mas de
quince afos de experiencia. Cada entrenador representaba a
una isla diferente del Caribe.

ANALISIS DE DATOS

Se analizaron las respuestas del cuestionario de formacién de
entrenamiento para dilucidar cualquier dominio o falta de él
entre los temas investigados, motivaciones y actitudes. Los
resultados se midieron comparativamente utilizando la media
de las respuestas dadas dentro de la escala de Likert de 5
puntos con el consenso general de los entrenadores
participantes con respecto a los temas sefalados. Después de
esta exploracion, se construyeron preguntas para las
entrevistas y se anotaron puntos de conversacion generales
como referencia durante las entrevistas semiestructuradas.
Las entrevistas fueron grabadas y se hizo una transcripcion
parcial durante la cual se identificaron y extrajeron los puntos
comunes para su posterior exploracion. Los resultados de los
cuestionarios también se compararon con los puntos comunes
tematicos identificados durante el analisis de las entrevistas.

RESULTADOS

Se describieron 15 temas de formacién para el entrenamiento
y se pidié a los participantes que calificaran cada tema en
funcion de lo util que consideraban que seria el tema para su
entrenamiento. Entre los temas destacados, nutricion
deportiva (M=4,51), establecimiento de objetivos (M=4,45) y
comunicacién (M=4,42 en una Escala de Likert de 5 puntos,
fueron los temas que generaron mayor interés para los cursos
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Figura 2. Motivaciones para la participacion en la educacion de entrenadores:

Federacion Internacional de Tenis

de formacion de entrenadores. Las drogas en el deporte y las
conductas adictivas tuvieron medias sorprendentemente
bajas dada la frecuencia de uso de drogas entre los
deportistas, con unos valores de 2,74 y 3,13 respectivamente
(véase la figura 1).
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FIGURA 1 : PROMEDIO DE LA RESPUESTA PONDERADA

Figura 1. Temas de interés en la educacion de entrenadores:
promedio ponderado de respuestas de los entrenadores del
Caribe.

Ademas, se describieron nueve factores de motivacion para la
formacion, y se pidié a los participantes que calificaran la
importancia del papel que cada uno desempeiié en su decision
de seguir su formacién. Los resultados mostraron que la
relevancia del tema (M=4,0) fue el factor mas significativo que
influyd en la decision de los participantes de participar en la
formacion continua de entrenadores. También fueron
significativos para la motivacion la disponibilidad en linea y el
deseo de entrenar a niveles mas altos, con un promedio de
3,88 y 3,85 respectivamente. El nivel mas bajo de consenso
fue el requisito de la liga con un mero promedio de 2,63; este
valor medio reflejaba las respuestas que oscilaban en gran
medida entre nada importante (1) e importante (3) en la escala
de 5 puntos. Todos los resultados se incluyen en la figura 2.

FIGURA 2: RAZONES QUE MOTIVAN EL COMPROMISO EN LA EDUCACION PARA EL
COACHING

respuestas ponderadas promedio de los entrenadores del Caribe.
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A los participantes también se les hizo 7 preguntas con el fin
de averiguar sus percepciones sobre la formacién de los
entrenadores. En general, los "entrenadores" parecian
reconocer el valor de la formacion continua; el 100% de los
encuestados reconocié la importancia de la formacion de los
entrenadores para el entrenamiento en el deporte juvenil, el
92,5% considerd que deberia ser obligatoria, mientras que el
75% estuvo de acuerdo en que deberia ser obligatoria. Sélo el
80% de los encuestados planeaban seguir este camino, y el
72,5% expres6 una mayor probabilidad de participacion si
esta educacion estuviera disponible en linea.

Tras los cuestionarios, las entrevistas intentaron aclarar no
solo la filosofia de entrenamiento de los participantes, sino
también sus opiniones sobre la formacion de los entrenadores
y sus perspectivas sobre lo que explica el bajo rendimiento de
los tenistas de la region. Con ese fin, se destacaron temas
relativos a la formacién de enntrenadores, como la formacién
y la filosofia individual, la disponibilidad y continuidad de la
formacion en linea, la financiacién y la formacion y la
experienciay la formacion.

DISCUSION

Se realizd un andlisis exploratorio descriptivo de los datos
presentados anteriormente en un intento de abordar las
principales preocupaciones de esta investigacion. Teniendo en
cuenta los resultados mencionados, parece adecuado sefalar
que, en general, las actitudes de los entrenadores de tenis del
Caribe respecto a la formacién continua de los entrenadores
son significativamente positivas. Los resultados del enfoque
de métodos mixtos apoyaron el reconocimiento de su valor
para el desarrollo; el 100% de los participantes estuvieron de
acuerdo en que la formacion de entrenadores era importante
para los entrenadores de deportistas juveniles, el 80% de los
cuales expresaron planes para continuar con la formacién de
entrenadores en el futuro. Sin embargo, a pesar de la
abrumadora aceptacion de su funcién, hay otros factores que
influyen en la frecuencia de la formacidn continua en el futuro.
Entre ellos figuran el cumplimiento de la formacion de los
entrenadores y la filosofia individual, la disponibilidad y
continuidad de la formacién de los entrenadores en linea, asi
como cuestiones relacionadas con la financiacién por parte de
los organismos deportivos rectores y el valor percibido de la
experiencia.

El cumplimiento de la educacidon del entrenador a la
filosofia del entrenador surgié como un determinante para la
busqueda de la formacion del entrenador. Cuando los
participantes explicaron su filosofia de entrenamiento, se hizo
evidente que, para algunos, su filosofia era tanto un factor
motivador como un producto de sus recientes actividades
educativas. Ademas, la disponibilidad y la continuidad en linea
resultaron ser importantes. Muchos estuvieron de acuerdo en
que sus respectivas asociaciones deberian desarrollar y poner
en practica un apoyo en linea para los entrenadores que
puedan ser contratados de forma regular con el fin de
participar de forma continua en la formacion y el seguimiento.
Los entrenadores parecian estar de acuerdo en que los cursos
no eran en si mismos inadecuados, sino que carecian de la
continuidad necesaria para asegurar que los entrenadores
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mantuvieran el mas alto nivel de practica después de su
certificacion.

Tal vez el mas significativo de los hallazgos aparecié en la
seccion transversal de las perspectivas de financiaciéon y
experiencia. La aparente reticencia de los organismos
deportivos a financiar empresas de formacion de
entrenadores surgié como un factor que afecta en gran
medida a la voluntad de los entrenadores de participar en la
formacion de entrenadores. Varios entrenadores expresaron
que se deberia hacer mas desde el punto de vista institucional
para asegurar que los tutores de los programas nacionales
tengan la oportunidad de mejorar su base de habilidades y
conocimientos. En ausencia de esta disposicion, las respuestas
parecian sugerir que los entrenadores se sienten
infravalorados y simplemente no tienen interés en contraer
compromisos financieros que no son obligatorios ni mejoraran
su valor para la organizacién. A lo anterior se suma la creencia
de que la experiencia, que no requiere financiacion adicional,
afecta significativamente a la eficacia del entrenamiento; el
97,3% de los participantes admitioé tener experiencia como
jugador en el deporte del tenis, y el 52,63% declard que esa
experiencia fue el factor que influyé en su estilo de
entrenamiento. Por lo tanto, dado que la experiencia no sélo
es inestimable sino también gratuita, sigue siendo un
importante calificativo para los practicantes.

CONCLUSION

Una vez completado el proceso de investigacion, lo que los
resultados mostraron no fueron actitudes negativas sino mas
bien el hecho de que los cursos pueden no estar atendiendo
adecuadamente las necesidades de los profesionales del
entrenamiento de manera significativa. Por lo tanto, a fin de
abordar la cuestién del bajo rendimiento y fomentar el
desarrollo de los entrenadores a través de programas
formativos, es necesario dirigir mas esfuerzos a satisfacer las
necesidades educativas de los entrenadores. Ademas,
cuestiones como el descontento de los entrenadores que se
sienten infravalorados y la exposicién inadecuada deben
abordarse de manera real y tangible. Aunque la exploracién de
este tema no es en absoluto completa, existe ahora una mejor
comprensiéon que puede guiar los futuros esfuerzos de
desarrollo.
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