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RESUMEN 
 
A pesar de la creciente investigación sobre el entrenamiento deportivo, nuestra comprensión de 
cómo es entrenar de los tenistas juniors elites es aún insuficiente. Este estudio se propuso 
examinar la experiencia vivida por 8 entrenadores del Reino Unido con menos experiencia, y 
describir qué significa ser entrenador de tenistas junior  de nivel elite.  Un Análisis 
Fenomenológico Interpretativo de 8 entrenadores con menor experiencia (1 - 4 años de 
experiencia) proporciona una descripción de cómo es el entrenador de tenistas junior de elite.  El 
estudio demostró que (a) el auto-empleo hace que el entrenamiento sea competitivo,  (b) los 
entrenadores menos experimentados se sorprendieron ante la naturaleza de la interacción 
parental, y  (c) los entrenadores con menor experiencia tuvieron que lidiar con la realidad del 
entrenamiento, lo cual desencadenó la desilusión con éste.   Los resultados de la investigación 
inciden en la epistemología del entrenamiento deportivo problemático y en evolución, y destacan 
la necesidad de una formación para mejorar la preparación de nuevos entrenadores iniciando sus 
carreras.   Los resultados presentan oportunidades a los entes gobernantes para informar la 
literatura de formación de entrenadores y ayudar a éstos a auto-sustentarse en un rol desafiante 
desde el punto de vista emocional.   
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INTRODUCCIÓN 

Entonces, ¿cómo es ser entrenador de tenis?  El hecho de 

trabajar al aire libre, estar al sol, hacer ejercicio regularmente, 

ganarse la vida ayudando a los demás, y trabajar en el deporte 

que amas, hace que el entrenamiento tenístico sea una gran 

carrera.  No obstante, como ocurre con otras profesiones que 

implican ayuda (maestros, enfermeros, médicos), los 

entrenadores de tenis enfrentan retos que pueden afectar sus 

vidas personales, sus relaciones profesionales, su motivación 

laboral y su bienestar mental.   

  

Los entrenadores de tenis son artistas por su propio derecho 

pues deben manejar el desarrollo y el rendimiento de sus 

atletas por medio de las habilidades de comunicación, 

presentación y psicológicas (Kelly et al., 2018). Para ser 

efectivos, los entrenadores deben mantener su bienestar 

mental, a fin de poder observar y responder a las 

características únicas de sus atletas.  Los problemas que 

afecten el bienestar mental de los entrenadores de tenis 

pueden incidir en su entrega a la hora del entrenamiento, su 

motivación, la relación con su jugador y su propia auto-estima.   

 

 

Además, los períodos de estrés prolongados llevan al 

agotamiento (burnout), momento en el cual los entrenadores 

dejan de disfrutar de su profesión y la abandonan (Lundkvist 

et al., 2012). 

 

Este artículo incluye las experiencias de entrenadores del 

Reino Unido, con menos de 4 años de experiencia, y plantea 

algunos de los desafíos  que han encontrado.  Por ejemplo, el 

entrenamiento de tenis es competitivo, pues muchos 

entrenadores del RU trabajan por cuenta propia.   La 

naturaleza del empleo independiente de los entrenadores 

torna difíciles las relaciones profesionales positivas, ya que 

necesitan sostener su ingreso con el auto-empleo.  La 

comprensión de los desafíos que enfrentan los entrenadores, 

y la incidencia de tales desafíos sobre sus actitudes pueden 

ayudar tanto a educadores como a entes gobernantes a 

preparar nuevos entrenadores para el futuro. Este informe 

asevera que los entrenadores jóvenes encuentran que su rol 

es competitivo y desafiante debido a los conflictos diarios con 

los padres.  La evidencia sugiere que los entrenadores con 

experiencia inferior a tres años deben lidiar con la 
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competición profesional y con conflictos en el entrenamiento, 

lo cual acarrea desilusión. 

 

 

MÉTODO 

 

Este estudio fue un análisis fenomenológico interpretativo 

(IFA) de 8 entrenadores de tenis con menos experiencia, que 

trabajaron con jugadores junior elite en el Reino Unido.  Los 

participantes fueron 7 masculinos y 1 participante femenina,  

entre 23 y 36 años.  Los participantes trabajaron en las 

siguientes áreas; Escocia (1), Norte de Inglaterra (3), Midlands 

(1), Sur de Inglaterra (2), y Gales (1).  Los entrenadores con 

menos experiencia tenían 1- 4 años de experiencia con juniors 

elites (Flett et al., 2012).  Los participantes estaban trabajando 

con tenistas junior de elite y contaban con calificaciones de 

entrenamiento de nivel 4 o 5 de la LTA.  Los jóvenes tenían 

entre 11 y 18 años, lo que corresponde al sistema de 

competiciones con pelota amarilla de la LTA.  La elite junior se 

definió por la competición a nivel nacional y superior (Rees et 

al., 2016).  Las entrevistas llevadas a cabo en este estudio 

fueron semi-estructuradas y el objetivo fue comprender cómo 

es para los participantes entrenar a tenistas junior elite.  Las 

entrevistas duraron entre 1,5 y 3,5 horas y se grabaron en 

audio.  Dichas entrevistas fueron transcriptas verbatim, 

impresas y analizadas según el procedimiento para IPA. 

 

 

RESULTADOS 

 

Los resultados demuestran que: (a) el auto-empleo hace que el 

entrenamiento sea competitivo,  (b) los entrenadores menos 

experimentados se sorprendieron ante la naturaleza de la 

interacción parental, y  (c) los entrenadores con menor 

experiencia tuvieron que lidiar con la realidad, lo cual 

desencadenó la desilusión con el entrenamiento. 

 

El auto-empleo hace que el entrenamiento sea competitivo 

 

Los participantes encontraron que el entorno de 

entrenamiento era desafiante y describieron el auto-empleo 

como algo que hacía que el entrenamiento fuese competitivo.  

El auto-empleo les daba la libertad de trabajar con quienes 

quisieran y elegir sus horarios de trabajo, pero también creaba 

dificultades de interacción con otros entrenadores.  Amy 

describió al auto-empleo diciendo que hace que el 

entrenamiento sea competitivo: 

 

“Muchos entrenadores son auto-empleados, si fuesen 

empleados, quizás estarían más en la misma línea.  Hay mucho 

ego, y todos se sienten muy importantes, pues son auto- 

empleados....  Es así cómo el ego y las cosas se descontrolan, 

pues estás preocupado por ti mismo y por tus ingresos”. 

 

La competición entre los entrenadores fue un tema constante 

y el auto- empleo pareció ser un factor determinante de esta 

competitividad.  Dijo Phil: “Creo que ellos (los entrenadores) 

sienten que en lugar de tener en cuenta los intereses de los 

niños, todo se reduce a una competición (entre entrenadores).  

Cada uno está luchando por su negocio”. 

  

Se podría suponer que para el auto-empleo hacen falta 

individuos que vean a los demás como competidores.  Los 

participantes tuvieron que lidiar con la naturaleza del auto- 

empleo y equilibrarlo con la búsqueda de ayuda por parte de 

los otros entrenadores.  Peter dijo: “Me encantaría poder ir a 

otro centro y hablar sobre mis jugadores”.  Pero si ellos (otros 

entrenadores) me diesen una solución que funcione, querrían 

el crédito, o querrían quedarse con mi jugador”.   El auto-

empleo significa que los participantes ven a sus colegas como 

rivales. 

  

Apoyar una comunidad de entrenamiento cohesiva era 

desafiante para los participantes pues los otros entrenadores 

representaban una amenaza para sus ingresos.  Dijo Nathan: 

“no puedes hablar con otros entrenadores sobre tus 

inquietudes pues pierdes imagen.  Ellos (los entrenadores) son 

tu competencia, ¿no es cierto?”  El auto-empleo continua 

incidiendo sobre las conductas de los participantes,  creando 

actitudes de desconfianza hacia otros entrenadores. 

 

Los entrenadores menos experimentados se sorprendieron 

ante la naturaleza de la interacción parental 

 

La evidencia sugirió que los participantes se sorprendieron 

ante la naturaleza de su interacción con los padres de sus 

jugadores.  Cuando comentaron la interacción con los padres, 

los participantes describieron conflictos de manera regular.  

Por ejemplo, dijo Josh: 

 “¿Se sienten los padres menos inclinados a criticar a los 

entrenadores de mayor edad, pues son mayores que los 

padres, o porque son entrenadores nacionales y quieren algo 

de ellos?  Quisiera decir a estos padres, “¿Quién demonios 

piensas que eres?”   

Como es de esperar, los padres son una parte importante de la 

realidad de los entrenadores de tenis, son quienes traen a sus 

niños a entrenar.  Los participantes expresaron sorpresa 

constante ante la naturaleza de sus interacciones con los 

padres.  Nathan dijo: “¿Por qué los padres tienen tanta voz en 

el tenis? porque en otros deportes no lo hacen.  El tenis es el 

deporte en el que los padres sienten que pueden decir: no 

estoy contento contigo”.  La falta de experiencia que tenían los 

participantes  podría significar que se sentían incómodos con 

las interacciones parentales, y que estas experiencias 

provocaban la ansiedad de los entrenadores. 

 Los participantes describieron las actitudes paternas 

como extremas en un continuo, ya sea muy positivo o muy 

negativo.  Josh dijo “cuando un jugador gana, los padres están 

realmente felices, cuando pierde, mi entrenamiento es una 

basura”.  Los participantes describieron continuamente a los 

padres como difíciles de satisfacer, o buscando resultados 

instantáneos, lo cual les creaba incertidumbre, puesto que no 

se sentían capaces de sostener los resultados positivos y 

mantener felices a los padres.  

 

Los entrenadores con menor experiencia tuvieron que lidiar 

con la realidad del entrenamiento, lo cual desencadenaba la 

desilusión con éste 

 

Los participantes se sintieron incómodos con el entorno de 

entrenamiento y desde los inicios de sus carreras mostraron 

señales de cuestionarse su participación.  Por ejemplo, dijo 

Josh: “No me veo haciendo esto (entrenamiento) después de 
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los 30-35 años.  ¡Ya me habría vuelto loco!  Espero producir un 

jugador, viajar junto con el en gira y dejar detrás a esos padres 

y estas quejas”. 

 

La preocupación principal para los participantes seguía siendo 

la competencia y el conflicto con los padres.  Con menos de 4 

años de experiencia en entrenamiento en el contexto elite, los 

participantes parecieron estar mal preparados para lidiar de 

manera efectiva con sus experiencias.  Nathan dijo: “El mundo 

del entrenamiento de tenis es muy extraño.  ¡Todos (padres y 

entrenadores) se odian entre sí!  Tanta agresividad y tantas 

personas que se roban jugadores entre sí.  Padres que se 

quejan y entrenadores que te apuñalan por la espalda.  ¡Jesús! 

¡Qué trabajo arduo!”   

 

Los retos del entrenamiento de tenis incidían negativamente 

en la satisfacción laboral de los participantes y, en 

consecuencia, se cuestionaban si querían continuar siendo 

entrenadores.  Dijo Phil: “No es un trabajo tan bueno como 

cuando recién empiezas, creo”.  Eso es lo preocupante.  

¿Cuántos entrenadores como yo dicen lo mismo?  Ya no me 

gusta más (el entrenamiento).  Debe haber montones (de 

entrenadores) diciendo esto”. 

 

Las estrategias de afrontamiento son un factor importante en 

la vida laboral de todos los profesionales, para poder sostener 

su estado mental frente a los desafíos.  Estas estrategias 

necesitan tiempo para desarrollarse (Thelwell et al., 2010; 

Kelly et al., 2018) y los participantes del estudio tuvieron que 

luchar abordar sus desafíos de manera efectiva, tuvieron 

problema con la satisfacción laboral y la motivación para 

entrenar. 

 

 

COMENTARIO 

 

Los datos de este estudio destacan varios problemas que 

enfrentan los entrenadores de tenis menos experimentados 

en sus actividades diarias.   

 

En primer lugar, este estudio menciona el auto-empleo como 

un factor significativo en las opiniones de los participantes 

sobre otros entrenadores,  y se asoció con la desconfianza de 

otros colegas.  Los participantes describieron las actitudes 

negativas hacia otros entrenadores y esto fue generalmente 

asociado con el auto-empleo.  Los participantes temían tener 

una reputación menos favorable que los demás, que pudiera 

afectar sus ingresos directamente (Cassidy et al., 2016).   

 

Segundo, los participantes describieron actitudes de 

intolerancia hacia la participación paterna en el tenis elite.  Las 

interacciones paternas son una fuente de estrés (Knight y 

Harwood, 2009) y este estudio muestra actitudes de 

desconfianza hacia los padres.  Los participantes describieron 

evitar la interacción paterna y destacaron la incomodidad con 

la participación de los padres.   

 

Tercero, los participantes se sentían inseguros con sus 

experiencias de entrenamiento y describieron la 

desmotivación sufrida al no poder lidiar con sus experiencias.  

Los entrenadores menos experimentados describieron 

conflictos internos con la satisfacción laboral, y esto tuvo un 

efecto negativo sobre su  motivación para permanecer como 

entrenadores de tenis (Kelchtermans; 2009a; 2009b).    

 

 

CONCLUSIÓN 

 

Los resultados sugieren que los entrenadores menos 

experimentados requieren apoyo emocional desde el inicio de 

sus carreras como entrenadores.  Bandura dijo: “Es difícil 

lograr demasiado cuando se lucha con la auto-duda” (1997, p. 

118) y este estudio mostró la evidencia de que los 

participantes dudaban.  Los resultados apoyan las 

afirmaciones de que la formación podría utilizar los puntos de 

vista de los entrenadores experimentados de manera más 

efectiva, para así preparar a los nuevos practicantes para sus 

roles (Cushion, Jones y  Armour, 2003).  Los participantes 

estaban ansiosos por los desafíos que enfrentaban en sus 

actividades diarias, y sus ansiedades tuvieron un efecto 

negativo sobre su motivación para entrenar (Bleach, 2019). 

 

La formación de los nuevos entrenadores en mecanismos de 

afrontamiento utilizados por profesionales experimentados,  

ayudaría a: (a) mejorar la consciencia de que los entrenadores 

experimentarán retos emocionales en sus carreras; y, (b) 

permitir que nuevos entrenadores seleccionen las estrategias 

de afrontamiento que hayan funcionado para otros 

entrenadores. 
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